RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA 2022 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 2011 r. Nr 112 poz. 654 z p6zn. zm.)

L. Ogélne informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j;
WOJEWODZKI SZPITAL PODKARPACKI IM. JANA PAWELA IT W KROSNIE

2. Siedziba: Krosno

3. Adres: 38 - 400 Krosno, ul. Korczynska 57

4. Numer telefonu: 13-43-78-586, numer faksu: 13-43-78-204, adres poczty
elektronicznej: szpital @krosno.med.pl

5. Numer identyfikacyjny: REGON 00308620

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000014669

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza:
07.10.1988 - numer 000000010080

I1. Opis dzialalno$ci medycznej i niemedycznej

W Wojewo6dzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Krosnie pacjenci
korzystajg z wustluyg w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego.
W ramach dzialalnosci statutowej Szpital realizuje zadania z zakresu leczenia stacjonarnego
w oddzialach zachowawczych, zabiegowych, a takze w jednym oddziale dziennym oraz
w zakladzie opiekuriczo-leczniczym. Swiadczenia zwiazane z hospitalizacja stacjonarna
obejmujg catodobowy opicke lekarska i pielegniarska prowadzong we wszystkie dni tygodnia.
Pacjenci przyjmowani s3 w trybie planowym i nagtym, w sytuacji, gdy cel leczenia nie moze
by¢ osiagnigty w trybie ambulatoryjnym. Hospitalizacja obejmuje proces diagnostyczno-
terapeutyczny od chwili przyjecia chorego do chwili jego wypisu lub zgonu.
Szpital zapewnia udzielanie $wiadczen w sposob kompleksowy, w tym wykonywanie
niezbgdnych badan oraz procedur medycznych, =zabezpieczajac rowniez leki,

materialty medyczne oraz transport sanitarny, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie



przepisami. Ushugi wykonywane sg w oparciu o funkcjonujace standardy oraz zasady

postepowania medycznego zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz wytycznymi Narodowego

Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia. Posiadana baza lokalowa, sprz¢towa i kadrowa

umozliwia prowadzenie leczenia w wielu dziedzinach medycyny, z zapewnieniem

kompleksowosci, wysokiej jakosci oraz bezpieczenstwa pacjentow.

Szpital $wiadczy ushugi medyczne w zakresie:

lecznictwa stacjonarnego w oddzialach opieki calodobowej oraz w oddziale dziennym,
ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - w przychodniach specjalistycznych dla
dorostych i dla dzieci,

lecznictwa psychiatrycznego i odwykowego,

rehabilitacji stacjonarnej, ambulatoryjne;j i dziennej,

programow lekowych,

tlenoterapii w warunkach domowych,

programow profilaktycznych,

opieki dlugoterminowej,

ratownictwa medycznego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z Izbg Przyje¢ Planowych,
stacjonarnej opieki paliatywne;j,

diagnostyki,

nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j,

doraznej pomocy stomatologiczne;.

W ramach prowadzonej dziatalnosci realizowane sg swiadczenia i procedury medyczne

wyrdzniajgce krosnienski Szpital na lokalnym rynku ustug zdrowotnych. Sg to m.in..:

zabiegi endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych, w tym z uzyciem
przeszczepdw kostnych, endoprotezoplastyki rewizyjnej oraz kapoplastyki,

zabiegi wszczepiania implantéw kregostupowych,

wertebroplastyka kregostupa,

leczenie  operacyjne  zlaman  kregostupa w  tym: metodg  przezskérng
z zastosowaniem instrumentarium i tgcznikéw DERO,

zabiegi mikrochirurgii reki,

zabiegi artroskopii stawu kolanowego i barkowego,

procedury zabiegowe leczenia urazéw narzadu ruchu z zastosowaniem nowoczesnych

technik jak: gw6zdz $rédszpikowy blokowany i stabilizatory zewng¢trzne,



leczenie i rehabilitacja neurologiczno - poudarowa,

diagnostyka i leczenie w zakresie patologii noworodkéw w ramach II poziomu
referencyjnego,

terapia falami uderzeniowymi m.in. zapalenia nadklykcia, ostrogi pigtowej,

zabiegi litotrypsji ultradzwigkowej (ESWL) u dzieci i u dorostych,

zabiegi kruszenia zlogéw w ukladzie moczowym metodami endourologicznymi
(PCNL i URS),

zabiegi usuni¢cia pecherza moczowego z wytworzeniem zastgpczego pecherza jelitowego,
leczenie operacyjne nietrzymania moczu nowoczesng metods, z wykorzystaniem
beznapigciowej tasmy dopochwowe;j,

zabiegi przezcewkowej fotoselektywnej waporyzacji gruczotu krokowego PVP,

szeroki zakres zabiegdw urologicznych w tym: radykalne usunig¢cie prostaty
1 pecherza, radykalne lub czg¢sciowe usunigcie nerki, elektoresekcje przezcewkowe TURP,
zabiegi laparoskopowe zylakéw powrdzka nasiennego,

zabiegi okulistyczne — w tym: laseroterapii przeciwjaskrowej oraz ocznych powiklan
cukrzycy, terapii fotodynamiczej (PDT), leczenia zaémy z zastosowaniem soczewek
wewngtrzgatkowych metoda FACO, leczenia wysigkowej postaci AMD metodg iniekcji
doszklistkowej, leczenia cukrzycowego obrzeku plamki w przebiegu zakrzepu zyty
srodkowej siatkéwki, leczenia odwarstwienia siatkéwki, witrektomii z dostepu tylnego,
szerokiego zakres operacji p/jaskrowych,

operacje z zakresu chirurgii gastroenterologicznej z uzyciem staplerow,

szeroki zakres zabiegdw endoskopowych przewodu pokarmowego i drog zolciowych,
operacje zylakdw odbytu m.in. metodg Longo,

leczenie przerzutéw nowotworowych do watroby metoda termoablacji,

diagnostyka i leczenie obturacyjnego bezdechu sennego (polisomnografia),

wszczepianie stymulatoréw serca, defibrylatorow-kardiowerterow,

realizacja programu badan przesiewowych stuchu u dzieci,

leczenie i rehabilitacja 0s6b z uszkodzeniem stuchu, w tym dzieci po wszczepieniu
implantow slimakowych,

zabiegi mikrochirurgii krtani, tympanoplastyka, endoskopowe operacje nosa
i zatok przynosowych, rynoseptoplastyka z dostepu otwartego i zamknigtego,

leczenie schorzen dermatologicznych m.in. metoda §wiatlolecznictwa,

diagnostyka, w tym: badania KT, MM, bronchofiberoskopia, kolonoskopia
i gastroskopia, EEG, EMG, ENG, ECHO serca, USG Doppler Duplex,



proba wysitkkowa i test pochylniowy, OCT, GDX, badania laryngostroboskowe,
nosofiberoskpia, angiografia narzgdu wzroku, diagnostyka schorzen naczyn metods

angioK T, pH-metria i manometria przewodu pokarmowego, badanie urodynamiczne.

Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta II w Krosnie realizuje rowniez szereg
uslug w ramach prowadzonej dodatkowo dziatalnosci niemedycznej, do najistotniejszych
nalezg:

- ushugi pralnicze (pranie bielizny szpitalnej oraz w ramach dziatalnosci komercyjnej),
- utrzymanie czystosci,

- zywienie pacjentow,

- prowadzenie kuchni — stotowki, realizujacej sprzedaz positkow,

- ushugi sterylizacyjne,

- najem pomieszczen,

- transport medyczny.

Dane statystyczne za 2022 rok, dotyczace zrealizowanych hospitalizacji oraz udzielonych

porad specjalistycznych ujeto w ponizszych dwéch tabelach.
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Tlo$é porad

o,
Poradnie Specjalistyczne j; ;gg réznica
ROK 2022 ROK 2021

Poradnia Alergologiczna 4 965 4 436 111% 479
Poradnia Audiologiczno -Foniatryczna 1947 1775 110% 172
Poradnia Chirurgiczna 16 999 16 866 124% 215
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1116 901 126% 516
Poradnia Choréb ZakaZnych 2519 2003 108% 841
Poradnia Dermatologiczna 11047 10 206 110% 470
Poradnia Diabetologiczna 5140 4670 106% 380
Poradnia Endokrynologiczna 6628 6248 114% 445
Poradnia Gastroenterologiczna 3688 3243 109% 464
Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza 5 867 5403 91% -351
Poradnia GruZlicy i Choréb Pluc 3428 3779 107% 331
Poradnia Hematologiczna 5263 4932 97% -148
Poradnia Kardiologiczna 4722 4870 92% -235
Poradnia Leczenia Jaskry 2 818 3053 102% 38
Poradnia Logopedyczna 1876 1 838 86% -486
Poradnia Neurologiczna 3093 3579 64% =705
Poradnia Odwykowa 1233 1938 107% 770
Poradnia Okulistyczna 12 594 11824 102% 43
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2124 2081 93% -74
Poradnia Rehabilitacyjna 933 1007 99% -78
Poradnia Reumatologiczna 5628 5706 112% 800
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 7476 6 676 104% 239
Poradnia Urologiczna 5 658 5419 102% 209
Poradnia Zdrowia Psychicznego 11 884 11 675 124% 303
Poradnia Reumatologiczna dla Dzieci 1550 1247 128% 754
Poradnia Otorynolaryngologiczna dla Dzieci 3 469 2715 114% 49
Poradnia Patologii Noworodka 403 354 289% 255
Poradnia Preluksacyjna 390 135 107% 107
Poradnia Wad Postawy 1 685 1578 103% 165
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 5947 5782 118% 91
Poradnia Chordb Zakaznych dla Dzieci z Punktem

Konsultacyjnym Szczepiefi dla Dzieci z Grup Wysokiego 599 508 111% 148
Ryzyka

Osdrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 1557 1409 111% 479




Inwestycje zrealizowane przez Szpital w roku 2022 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Koszt ogblem

Zr6dta finansowania

Srodki wlasne

Budzet
Wojewddztwa

Budzet pafistwa

Fundusze
Europejskie

Inne

Prace o charakterze
budowlano-modernizacyjnym

958 967,85 zt

4811735 zt

440 850,50 z}

470 000,00 zi

0,00 zt

0,00 z

la

Poprawa dostepnosci do
kompleksu budynkéw
Wojewddzkiego Szpitala
Podkarpackiego im. Jana Pawla
II w Kroénie poprzez
przebudowg ukladu
komunikacyjnego i parking6w -
etap 1

450 905,70 zt

10 055,20 z

440 850,50 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z1

1b

Rozbudowa i przebudowa
instalacji tlenowych w
Wojewddzkim Szpitalu
Podkarpackim im. Jana Pawla II
w Krosnie

508 062,15 z1

38 062,15 zt

0,00 z1

470 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zakup aparatury medycznej

3 324 436,11 z1

65511,72 z1

1 008 933,48 zi

1514 994,75 zt

469 996,16 z1

265 000,00 zi

2a

Zakup lasera holmowego dla
Oddzialu Urologii i Urologii
Onkologicznej

34999992 zt

7 805,00 z

34219492 #

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2b

Zakup USG dla Poradni
Ginekologiczno-Polozniczej

156 000,00 zt

3 478,80 =zt

152 521,20 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2¢

Zakup urzadzenia do
radiochirurgii skory dla Oddziatu
Okulistyki i Okulistyki
Dziecigeej

128 520,00 zt

2 866,00 z1

125 654,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2d

Zakup kolumny artroskopowe;j

397 425,96 zt

8 862,60 zt

388 563,36 z

0,00 z

0,00 zt

0,00 z1

2e

Zakup aparatu USG dla Oddzialu
Anestezjologii i Intensywnej
Terapii

146 900,00 zt

6 900,00 z1

0,00 zt

0,00 zt

140 000,00 zt

0,00 zt

2f

Zakup 2 szt. aparatéw do
znieczulen dla Oddziatu
Anestezjologii 1 Intensywnej
Terapii

329996,16 zt

0,00 z1

0,00 zt

0,00 zt

329 996,16 zt

0,00 zt

2g

Zakup unitu laryngologicznego z
pelnym wyposazeniem dla
Oddziatu

Otorynolaryngologii i
Otorynolaryngologii Dziecigcej

599 850,00 z

0,00 z1

0,00 zt

599 850,00 zt

0,00 zt

0,00 zi

2h

Zakup lasera zabiegowego YAG
dla Oddziatu Okulistyki i
Okulistyki Dziecigcej

96 660,00 zt

0,00 zt

0,00 z

96 660,00 zi

0,00 zt

0,00 zt

2i

Zakup aparatu USG dla Oddziatu
Choréb Wewnetrznych i
Metabolicznych

414 720,00 zt

0,00 z1

0,00 zt

414 720,00 zt

0,00 zt

0,00 z

2j

Lampa szczelinowa

32 436,00 zt

1 816,00 z

0,00 zt

30 620,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2k

Cystoskopy - 10 szt.

373 144,75 zt

0,00 z1

0,00 zt

373 144,75 2t

0,00 zt

0,00 zt

21

Aparat elektro-chirurgiczny
mono i bipolarny

134 950,32 zt

3036,38 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

131 913,94 zt

2}

Lozka wielofunkcyjne,
elekirycznie sterowane - 4 szt.

125 582,40 zt

7496,34 z1

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

118 086,06 zt

2m

Zakup sprzetu i aparatury
medycznej: urzadzenie do
kriochirurgii dla Oddziatu
Dermatologii

27 648,00 zt

12 648,00 z1

0,00 zt

0,00 z1

0,00 zt

15 000,00 zt

2n

Zakup chlodziarki laboratoryjnej

10 602,60 zt

10 602,60 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z

WNIP

4 094 888,78 z1

4262,94 z1

1057 657,81 zt

471 360,60 z!

2561 607,43 zt

0,00 zt

3a

Poprawa doste¢pnosci do
$wiadczen medycznych poprzez
modernizacj¢ i rozwoj e-ustug w
Wojewodzkim Szpitalu
Podkarpackim im. Jana Pawia I1
w Kroénie” - RPPK.02.01.00-18-
0010/20 - WNIP WRAZ Z
KONFIGURACJIA T
INTEGRACJA

362352818z

4262,94 z1

1057 657,81

0,00 zt

256160743 zt

0,00 zt




b Zakup licencji i oprogramowania

dotyczacy cyberbezpieczenstwa 471 360,60 z1 0,00 z} 0,00 z 471 360,60 zt 0,00 z 0,00 zt

Zakup pozostatych urzadzen i

srodkéw trwalych 3 367 882,32 z1 13330,15z1 | 197302795z} 0,00 z} 1 381 524,22 z1 0,00 z1

4a | Zakup sterylizatora plazmowego 480 600,00 zt 10 717,38 zt 469 882,62 zi 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt

Poprawa dostepnoéci do
$wiadczen medycznych poprzez
modernizacje i rozwdj e-ustug w
Wojewddzkim Szpitalu

4 | podkarpackim im. Tana Pawla1r | 28872823224 2612772 | 150314533 0,00 zt 138152422 0,00 zt
w Kronie” - RPPK.02.01.00-18-
0010/20 - DOSTAWA
SPRZETU
RAZEM 11746 17506 2 | 131222,1621 | 4480469,747t| 24563553524 44131278121 | 265 000,00 I

II1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok obrotowy

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawla II w Kroénie sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych,
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017, poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny,
przypisane poszczegélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w w/w rozporzadzeniu.

Jednostka na podstawie ustawy o rachunkowos$ci art. 5 ust. 2 oraz 54 ust.l podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego przyjeta zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Kierownik  jednostki dokonal oceny zasadno$ci zalozenia kontynuacji  dzialalnosci.
Przeprowadzono analize ryzyk i zagrozet natury finansowej, operacyjnej i innej, ktére moglyby ujemnie
wptywaé na zdolnos$¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci.

Zjawisko ograniczenia, limitowania dostaw, krétkie terminy platnosci, przedplaty nie wplynety
na ograniczenie dziatalnosci Szpitala.

Nie stwierdzono odejscia kluczowego personelu kierowniczego i braku nastepcéw. Szpital posiada miejsca
szkoleniowe, sukcesywnie uzupelniane sg kadry zwtaszcza w przypadku personelu medycznego.
Uwzgledniono czynniki prawno - regulacyjne, m.in. pomoc i wsparcie ze strony rzgdu i organu tworzacego,
ktérych celem jest tagodzenie skutkéw gospodarczych wysokiego poziomu inflacji. W zwigzku z sytuacja
rynkowa placéwka doswiadczyla zjawiska zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania, wywolanego
czynnikami zewnetrznymi, m.in. pandemig COVID-19 czy konfliktem zbrojnym na Ukrainie.
Zauwazalne oraz problematyczne staly sie rynkowe konsekwencje takich zdarzen jak np. wzrost cen
materialéw i surowcow (np. ropy i produktéw ropopochodnych potrzebnych do produkcji plastikowego

sprzetu jednorazowego uzytku i odczynnikéw), wzrost kursoéw walut, kosztéw pracowniczych, wzrost cen



transportu, przerwanie lafncucha dostaw, ograniczenia w dostgpnosci produktow i materialow.
Konflikt zbrojny na Ukrainie oraz jego transgraniczne gospodarcze skutki zakwalifikowa¢ mozna jako

zewngtrzne zjawisko, ktérego nie mozna bylo przewidziec.

WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2022 ROK
Lp. Wskazniki Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik | Ocena
punktowa
I  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponizej 0,0 % 0
od 0,0% do 2,0 % 3
X - ) ) _ 0
1. | Zyskownosci netto powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,75% 0
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0 % 0
0d 0,0% do 3,0 % 3
Zvsk { driatalnosei . A ) P 0
2. | Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej powyzej 3,0% do 5,0% 4 0,61%
powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
. powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zyski -4,339
3. | Zyskownosci aktywoéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 ,33% 0
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzi :::a“e 0
Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 4
e powyzej 1,00 do 1,50 8
1. | Plynnosci biezacej powyzej 1,5 do 3,00 12 0,71 4
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zi
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
2. | Plynnosci szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,62 8
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzi/, ;‘:"“"' 12
L. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
ponizej 45 dni 3
" L ; od 45 dni do 60 dni 2
1. | Rotacji naleznosci (w dniach) o0d 61 dni do 90 dni 1 31 3
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7
2. | Rotacji zobowiazai (w dniach) od 61 dni do 90 dni 4 34 7
powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzi il:‘"‘e 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
. . 0d 40% do 60% 8 o
1. | Zadluzenia aktywow powyzej 60% do 80% 3 76,04% 3
powyzej 80% 0




od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
2. | Wyplacalnosci od 1,01 do 2,00 6 -2,69 0
0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 U’ﬁ':““e 3
SUMA PUNKTOW 70 25

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktdéw, co stanowi 35,71% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania. Uzyskana strata netto w wysokosci ponad 6 milionéw zlotych przetozyla
sie na ujemne warto$ci wskaznikéw w obszarze zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
oraz zyskownosci aktywow, co dalo w rezultacie 0 punktéw w grupie wskaznikéw zyskownosci.
Warto$¢ posiadanych aktywow obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych pozwolily uzyskaé
12 punktoéw na 25 mozliwych w grupie wskaznikéw ptynnosci. Wielko$¢ stanu naleznosci oraz uzyskane
przychody, jak tez relacja pomiedzy stanem zobowiazan a przychodami przelozyla si¢ na 10 punktow
na 10 mozliwych w grupie wskaznikow efektywnosci. Wysoka warto§¢ zobowigzan w zestawieniu
z wysokoscig aktywow, jak réwniez w odniesieniu do ujemnych wartosci w pozycji fundusz wilasny
przelozyla si¢ na uzyskanie 3 punktéw na 20 mozliwych w przypadku wskaznikéw zadtuzenia.

Sytuacja finansowa Szpitala wymaga podjecia dzialan naprawczych majacych na celu
doprowadzenie do zbilansowania dziatalnosci, ustabilizowania ptynnosci finansowej w latach kolejnych

oraz zminimalizowania ponoszonych strat.

IV. Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Krosnie prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnoéci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-

finansowe;.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rad¢ Ministrow

w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023 — 2026.

Podstawowym celem dzialania Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej poprzez

udzielanie §wiadczen zdrowotnych. Celem Szpitala jest rdwniez promocja zdrowia i realizacja zadan
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dydaktycznych, w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych

technologii medycznych oraz metod leczenia.

Celem nadrzednym Szpitala jest udzielanie $wiadczen medycznych na wysokim poziomie,

zgodnie z obwigzujgcymi wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami pacjentéw, zapewniajac im bezpieczne

warunki pobytu a personelowi przyjazne srodowisko pracy.

Szczegdtowe cele jakosciowe:

poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,
poprawa warunkéw bytowych pacjentéw korzystajacych z ushug szpitala,
dazenie do pelnej satysfakcji pacjentéw opuszczajacych szpital,

ciagle doskonalenie skutecznosci wdrozonego Systemu Jakosci.

Misja: ,Zycie i zdrowie prawem najwyzszym”

Wizja: ,,Profesjonalny i przyjazny pacjentowi Szpital —jeden z najwazniejszych i najbardziej renomowanych

o$rodkow stuzby zdrowia w wojewodztwie podkarpackim — z wysoko wykwalifikowang oraz stabilng kadra

pracowniczg, $wiadczacy ushugi na najwyzszym poziomie”

Prognoze finansowa opracowano uwzgledniajac nast¢pujace zalozenia:

Wazrost finansowania $wiadczen medycznych na poziomie wzrostu z roku 2022, ktéry przelozy si¢ na
stabilny wzrost przychodow z NFZ w latach 2023 — 2025,

Koszty amortyzacji opracowano na podstawie planu amortyzacji, z uwzglednieniem dzialaf
inwestycyjnych,

Wzrost kosztéw materialow i energii na poziomie wzrostu z 2022 roku,

Wzrost kosztow ustug obcych na poziomie wzrostu z 2022 roku,

Wzrost kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych pracownikéw na poziomie wzrostu
z 2022 roku,

Koszty finansowe zostaly zaprognozowane w oparciu o obowigzujacy harmonogram splat rat
kredytowych,

Wykorzystanie srodkéw finansowych na celowa dziatalnos¢ inwestycyjna,

Pozyskanie dotacji na realizacje inwestycji,

Zakres realizowanych $wiadczenn ze $rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy

dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu, z mozliwoscia rozszerzenia o nowe procedury.

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego

czyli zakupy towardw i ustug zwigzane z wykonywaniem §wiadczen wysokospecjalistycznych beda rosty

w tempie nizszym do tempa zwigkszania przychodow.
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Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2023 - 2025 opracowano
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytulu $wiadczeri finansowanych ze srodkéw publicznych zostala
opracowana na podstawie umow zawartych pomiedzy Szpitalem a Narodowym Funduszem Zdrowia.
Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow
z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujgto réwniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich, w tym zwigzane z programami

wspotinansowanymi udziatem §rodkéw budzetowych i dotacji unijnych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2023 - 2025

i 2023 2024 2025
Lp. Wskazniki Przedzml_y Ocena
wartofci punktowa Wskaznik | Ocena | Wskaznik | Ocena | Wskaznik | Ocena
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponizej 0,0 % 0
, 0d 0,0% do 2,0 % 3 0o 1 a0 1 oas
1. | Zyskowno$ci netto powyzej 2,0% do 4,0% 3 2,00% 0 1,54% 0 1,24% 0
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0 % 0
L . - 0d 0,0% do 3,0 % 3 o o 0
2. | Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej powyzej 3,0% do 5,0% 3 0,37% 3 0,62% 3 0,73% 3
powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
. powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2290, 5 770 5 240
3. | Zyskowno$¢ aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 2 3,32% 0 2,73% 0 2,34% 0
powyzej 4,0% S
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI M”"sy"l‘:l'(lt““ ocena 15 -4,95% 3 | 3,65% 3 -2,84% 3
I. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
ponizgj 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 3
1. | Plynnoéci biezacej powyzej 1,5 do 3,00 12 0,75 4 0,75 4 0,77 4
powyzej 3,00 lub jezeli 10
zobowiazania
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 3
. .. powyzej 1,00 do 2,50 13
2. | Plynnosci szybkiej powyzej 2,50 lub jezeli o 0,63 8 0,64 8 0,67 8
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI M""sy“:;('t““ Oeers 25 1,38 12 1,39 12 1,44 12
IIl. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
ponizej 45 dni 3
.. . . 0d 45 dni do 60 dni 2
1. | Rotacji naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1 31 3 30 3 30 3
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7
2. | Rotacji zobowigzan (w dniach) od 61 dni do 90 dni 4 23 7 24 7 20 7
powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI M“"sy";“k't““ ocena 10 54 10 54 10 50 10
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IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
ponizej 40 % 10
0,

1. | Zadtuzenia aktywéw po“’;‘y‘;gygo‘}/‘: d?é’)% g 74,48% 3 | 73.94% 3 73,66% 3

powyzej 80% 0

0d 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00 8
2. | Wyplacalnosci (‘)’321’311 fi‘;i’%% 6 2,38 0 2,18 0 1,07 0

powyzej 4,00 lub g

penizej 0,00
. RAZEM Maksymalna ocena 20 3 3 3
WSKAZNIKI ZADLUZENIA pkt.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 28 28 28

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie planu finansowego na 2023 rok
oraz przyjetych zalozeh w zakresie kosztéw i przychodéw Szpitala, przy zastosowaniu metody punktowe;
na okres 2023 — 2025 uzyskano corocznie 28 punktow , co stanowi 40,00 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania. Zakladana strata netto w wysokosci 3,5 — 4,9 milionéw zlotych przetozyla sie
na ujemne wartosci wskaznikow w obszarze zyskownodci netto oraz zyskownosci aktywow,
w przypadku zyskownosci dziatalnosci operacyjnej uzyskano corocznie 3 punkty, co dalo w rezultacie
3 punkty w grupie wskaznikow zyskownosci. Warto$é posiadanych aktyw6w obrotowych oraz zobowiazafi
krétkoterminowych pozwolity uzyskaé corocznie 12 punktéw na 25 mozliwych w grupie wskaznikow
ptynnosci. Wielko§¢ stanu naleznosci oraz uzyskane przychody, jak tez relacja pomigdzy stanem
zobowigzan a przychodami kazdego roku przelozyla si¢ na 10 punktéw na 10 mozliwych w grupie
wskaznikéw efektywnosci. Wysoka wartos¢é zobowigzan w zestawieniu z wysokoscig aktywow,
jak réwniez w odniesieniu do ujemnych wartosci w pozycji fundusz wiasny przelozyla si¢ na uzyskanie

3 punktéw na 20 mozliwych w przypadku wskaznikéw zadluzenia.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansow3g

1. Zewng¢trzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Szpitala.

- Znaczacy udziat w lokalnym rynku ustug medycznych,

- Nowoczesny obiekt (dobre warunki lokalowe),

- Staly wzrost zapotrzebowania na ushugi medyczne §wiadczone przez Szpital,

- Wieloprofilowo$¢ i kompleksowo$¢ udzielanych swiadczen medycznych,

- Mozliwa pelna diagnostyka w jednym miejscu,

- Wysokospecjalistyczna aparatura medyczna, nowoczesny w petni wyposazony blok operacyjny,

- Rozszerzenie dzialalnosci Szpitala o nowe procedury poprzez podnoszenie kwalifikacji personelu,
doposazenie oddzialéw i pracowni w specjalistyczny sprzet,

- Reorganizacja wewnetrznych struktur w celu obnizenia kosztéw stalych,
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- Silne przywédztwo,

- Determinacja w wprowadzaniu zmian,

- Zaplecze kadrowe - wykwalifikowana kadra medyczna i administracyjna,

- Posiadany certyfikat systemu zarzadzania, jakoscig wedlug normy ISO 9001:2015,

- Wdrozony System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wedtug normy ISO/IEC 27001:2013,

- Uruchamianie nowych inwestycji w celu poprawy wizerunku oraz dzialalno$ci statutowe;.

2. Czynniki ryzyka i zagrozenia

- Brak znaczacego wzrostu kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,

- Niepelne wykorzystanie posiadanych zasobow, spowodowane limitowaniem $wiadczen zdrowotnych,

- Brak zapewnienia, co do mozliwosci sfinansowania zrealizowanych ustlug medycznych,

- Staly wzrost konkurencji na rynku ustug medycznych, tworzace si¢ nowe podmioty dzialajace
na podstawie innych niz Szpital przepiséw, powodujacych nieréwny dostep do rynku,

- Zmiany w przepisach mogace wykluczy¢ Szpital, jako podmiot realizujacy okreslone ustugi medyczne,

- Brak wystarczajacej kwoty srodkéw finansowych na realizacj¢ remontdw i inwestycji oraz odnowe
sprzetu i aparatury,

- Roszczenia placowe najliczniejszych grup personelu Szpitala.

VI. Realizacja zadan i dzialan zawartvch w Programie Naprawczym

Szpital mimo trudnej sytuacji gospodarczej, wywotang pandemig COVID-19, konfliktem zbrojnym
pomiedzy Rosjg a Ukraing, jak rowniez niespotykanym od lat poziomem inflacji, staral si¢ realizowad
w 2022 roku dzialania i zadania zawarte w przyjetym w II kwartale tego roku Programie Naprawczym
(Uchwata nr 401/8022/22 Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 czerwca 2022 roku),
ktory byt podstawa zwiekszenia pierwotnego kredytu restrukturyzacyjnego w wysokosci 43 min zlotych
0 23 miliony zlotych. Odzyskanie ptynnosci finansowej w opracowanym programie naprawczym oparto
na splacie zobowigzafh wymagalnych zwickszonym kredytem oraz dziataniach naprawczych
skoncentrowanych w czterech gtéwnych obszarach dziatalnosci placowki:

1. zwickszenie przychodow,

2. optymalizacja kosztow,

3. zmiany organizacyjne, w tym zmiany w organizacji udzielania swiadczen,

4. planowanie i kontrola.
Wiéréd powyzszych dzialtan byly zaréwno te, ktore przelozyly si¢ bezposrednio na wynik finansowy,
jak i dzialania , ktoére wplynely na model organizacyjny.
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W roku 2022 roku Szpital dzigki wdrozonych dziataniom naprawczych w sferze przychodéw
(zmiana zakresu niektorych $§wiadczen, optymalizacja dtugosci hospitalizacji, eliminowanie powtérnych
hospitalizacji), jak réwniez z uwagi na ogdlnopolski wzrost ryczattu uzyskal przychody wyzsze
od zakladanych o blisko 8 milionéw ziotych. Dodatkowo uzyskano wzrost przychodéw w poréwnaniu
do zalozen zawartych w w/w dokumencie z dziatalnosci komercyjnej (przychody z parkingu, prowadzonej
sprzedazy posilkéw oraz najmu pomieszczen). Koszty dziatalnosci operacyjnej na koniec 2022 roku
z uwagi na bardzo wysoki poziom inflacji, a co tym idzie znaczacy wzrost cen lekéw, materiatow
medycznych oraz ustug obcych, jak réwniez zadania placowe kadry lekarskiej udzielajacej Swiadczef
medycznych w ramach dyzuré6w oraz wigkszy niz zaktadano wzrost wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow dziatalno$ci medycznej i podstawowej bez pelnego pokrycia srodkéw na ten cel z NFZ byty
wyzsze od prognozowanych o ponad 10 milionéw zlotych. Szpital staral si¢ ogranicza¢ koszty pracy
poprzez realizacje dzialafi z nimi zwigzanych (dokonano redukcji zatrudnienia zgodnie z harmonogramem,
znaczaco zmniejszono liczbe i koszty nagrod okolicznosciowych, ograniczono réwniez liczbe godzin
nadliczbowych oraz zmniejszono ilo§é dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego pracownikow).
Bardzo istotng kwestia, ktéra znaczgco i niekorzystnie wplynela na prowadzenie dziatalnosci Szpitala
w trakcie 2022 roku byly liczne podwyzki st6p procentowych, dokonane przez Rade Polityki Pienigznej
(oprocentowanie kredytu przyjeto na poziomie 4,12%, faktycznie uzyskano ponad 9%), ktére przelozyty
si¢ na wzrost kosztow finansowych z prognozowanego na 2022 rok poziomu w wysokosci 2,3 miliona
zlotych do ostatecznej wartosci ponad 5 milionéw zlotych.

W roku 2023 Szpital zaklada kontynuacje optymalizacji zatrudnienia, kontynuacj¢ udziatu we wspélnych
postepowaniach przetargowych oraz odzyskanie akredytacji, przyznawanej przez Centrum Monitorowania
Jakosci.

VI1I. Cele strategiczne - perspektywa rozwoju i plany na rok 2023 i na lata nast¢pne
wraz z analiza SWOT

1. Kierunki rozwoju w zakresie oferty medycznej

a) W perspektywie krotkoterminowe;:

- Rozwdj oferty w zakresie lecznictwa dziecigcego,

- Rozwoj oferty Oddziatu Urazowo — Ortopedycznego w zakresie operacji kregoshupa.

b) W perspektywie dlugoterminowe;:
~Zwiekszenie liczby 16zek w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym poprzez realizacj¢ projektu
pn. ,,Rozwdj paliatywnej opieki geriatrycznej i leczniczej, a takze podniesienie jakosci ushug

medycznych dla pacjentéw onkologicznych w szpitalach Lwowa, Tarnopola i Krosna™
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2. Plan dzialan inwestycyjnych w zakresie techniczno — infrastrukturalnym

Szpital ze wzgledu na sytuacje finansowg zamierza realizowaé tylko te inwestycje, na ktore uzyska

finansowanie zewnetrze — dotacje. W roku 2023 zostang zrealizowane nast¢pujace zadania:

,Poprawa dostepnosci do kompleksu budynkéw Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawla I w Kro$nie poprzez przebudowe uktadu komunikacyjnego i parkingéw (etap I)”,
»Montaz systemu sygnalizacji pozaru oraz drzwi ppoz. rozdzielajacych strefy ppoz.w budynkach Szpitala”,
»Zakup tomografu komputerowego z adaptacjg i dostosowaniem pomieszczen”,

»~Zakup optycznego tomografu koherentnego (OCT)”,

»Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawla II

w Krosnie”.

3. Dzialania w zakresie polityki kadrowej wraz z rekomendacja zasobéw kadrowych

Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia, organizacji pracy,

Zrbznicowanie form zatrudnienia,

Monitoring absencji pracownikow.

=

. Identyfikacja szans i zagrozen proponowanych rozwiazan naprawczych — analiza SWOT

a) Zidentyfikowane silne strony Jednostki

- Wieloprofilowo$¢ Szpitala — szeroki zakres i kompleksowos¢ swiadczonych ustug,

- Szeroka oferta medyczna w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,

- Wysoko wykwalifikowany personel,

- Rozbudowana infrastruktura,

- Mozliwosci rozbudowy lub modernizacji obiektu,

- Innowacje systemowe i organizacyjne m.in.: systemy kolejkowe w poradniach specjalistycznych,
system TRIAGE oraz TOPSOR w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,

- Zaufanie pacjentow.

b) Zidentyfikowane slabe strony Jednostki

- Model zatrudnienia oparty w wigkszosci na umowach o prace,

- Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadajace w pelni wymaganiom pod wzgledem fachowym
1 sanitarnym,

- Wysoki poziom zuzycia sprzgtu medycznego,

- Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej.
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¢) Zidentyfikowane szanse

Przychylno$¢ i poparcie w dziataniu Organu Tworzacego,

Wsparcie dziatalno$ci inwestycyjnej przez Samorzad,

Realizacja projektéw dofinansowanych w ramach programu ,,Fundusze Europejskie dla Podkarpacia
2021-2027”, program Wspolpracy Transgranicznej ,,Polska — Bialoru$ — Ukraina”, a takze z Funduszu
Medycznego,

Wejscie na nowe rynki z dotychczasowymi oraz nowymi ustugami.

d) Zidentyfikowane zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

Wysoka $rednia wieku pielegniarek i potoznych,

Ryzyko ograniczenia dzialalnosci medycznej w zwigzku 2z ograniczonym dostgpem
do wykwalifikowanej kadry,

Niestabilno$¢ budzetu Szpitala na skutek naciskow placowych poszczegélnych grup zawodow
medycznych.

Kw
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