RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEK]I ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzalalnosci leczniczej
(Dz.U.2020.295 t.j)

W/w raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz. prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowolng;j.

Analiz¢ sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzgdzeniu.

Jednostka na podstawie ustawy o rachunkowosci art. 5 ust. 2 oraz 54 ust. 1 ze wzgledu na skutki
gospodarcze epidemii COVID-19 podczas sporzgdzania sprawozdania finansowego przyjeta
zalozenia kontynuacji dziatalnosci.

Kierownik jednostki dokonat oceny zasadnosci zalozenia kontynuacji  dzialalnogci.

Przeprowadzono analizg ryzyk i zagrozen natury finansowej, operacyjnej i innej, ktére moglyby
ujemnie wptywac na zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziakalnogci.

> Spowolnienie gospodarcze i pandemia koronawirusa majg wplyw na ograniczenie
przyjgé planowych pacjentow do szpitala, ograniczenie liczby udzielanych porad
specjalistycznych i wykonywanych badan diagnostycznych. W jednostce nastapi jednak
tylko czgsciowe obnizenie przychodéw Szpitala. Szpital gléwne przychody otrzymuje
W postaci ryczaltu, wielko$¢ tego ryczaltu ustalana jest na podstawie danych za lata
ubiegte i skutkowac¢ na wysokos¢ ryczattu moze dopiero w kolejnych latach. Szpital jest
Jednostkg specjalistyczng, wieloprofilowa, $wiadczgcy uslugi na rzecz pacjentow
powiatu krosnienskiego, ofciennych powiatow oraz w niektorych dziedzinach
sysiednich wojewodztwa.

> Nie ma znacznego zagrozenia polegajgcego na wyeliminowani czgéci personelu w
przypadku  zachorowan lub kwarantanny. Szpital podjgt szereg dziatan
zabezpieczajgcych personel i pacjentow przed niekontrolowanymi zakazeniami.

» Zagrozenie polegajgce na przerwaniu cigglosci dostaw i uslug w zwigzku z pandemig
koronawirusa na calym Swiccic jest na biezgco monitorowane, zwlaszcza w
newralgicznych asortymentach zwigzanych ze $rodkami ochrony osobiste. Zjawisko
ograniczenia, limitowania dostaw, krotkie terminy platnosei, przedptaty nic wplynety
na ograniczenie dziatalnosci Szpitala.

> Odejscie kluczowego personelu kicrowniczego i brak nastepcow nic stwierdzono.
Szpital posiada miejsca szkoleniowe, sukcesywnie uzupetnione sg kardy zwhaszcza w
personelu medycznym.



> Uwzgledniono czynniki prawno-regulacyjne, m.in. pomoc i wsparcie ze strony rzadu i
organu tworzgcego, ktorych celem jest tagodzenie skutkow gospodarczych epidemii.

> Zweryfikowano plan finansowy na 2020 rok, ktéry wymaga korekty w pozycji kosztéw
materialow medycznych zwigzanych z zakupem $rodkéw ochrony osobistej personelu
medycznego, zakupow inwestycyjnych w zakresie aparatury medycznej stuzaeej do
diagnostyki  zakazenia koronawirusem oraz plan remontéw  pomieszczen
uwzgledniajgcy dostosowanie pomicszezen no nowego rezimu sanitarnego. Inwestycje
Szpitala finansowane sy ze Zrodet zewngtrznych i nie wymagajg korekty planu.

L. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej;
WOJEWODZKI SZPITAL PODAKRPACKI IM. JANA PAWLA 11 W KROSNIE
2. Siedziba: Krosno
3. Adres: 38 -400 Krosno, ul. Korczynska 57
4. Numer telefonu: 13-43-78-586, numer faksu: 13-43-78-204, adres poczty
clektronicznej: szpital@krosno.med.pl -
5. Numer identyfikacyjny: REGON 00308620
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000014669
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosé leczniczg

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

1. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadcezen ze srodkow publicznych.

Szpital $wiadczy ushugi w zakresie:

» lecznictwa stacjonamego w oddziatach opieki calodobowej oraz w oddziale
dziennym,

ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - w przychodniach specjalistycznych
dla dorostych i dla dzieci,

A4

lecznictwa psychiatrycznego i1 odwykowego,
rchabilitacji stacjonarnej, ambulatoryjnej i dziennej,
programéw lekowych,

tlenoterapii w warunkach domowych,

programow profilaktycznych,

transportu neonatologicznego,

opicki dlugoterminowe;j,

ratownictwa medycznego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
stacjonarnej opicki paliatywne;j,

diagnostyki,

nocnej 1 Swigtecznej opieki zdrowotnej,
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doraznej pomocy stomatologicznej.



W ramach prowadzonej dziatalnosci realizowane sq $wiadczenia i procedury medyczne
wyrozniajgce krosnienski Szpital na lokalnym rynku ustug zdrowotnych. Sg to m.in.:

>

v v

Y

Y

vV VY

Y Y

YVVVYY

zabiegi endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych, w tym z uzyciem
przeszezepow kostnych, endoprotezoplastyki rewizyjnej oraz kapoplastyki,

zabiegi wszczepiania implantow kregostupowych,

wertebroplastyka kregoshupa,

leczenie operacyjne ztaman krggostupa w tym: metodg przezskoma, z
zastosowaniem instrumentarium i fgcznikow DEROQ,

zabiegi mikrochirurgii reki,

zabiegi artroskopii stawu kolanowego i barkowego,

procedury zabiegowe leczenia urazow narzadu ruchu z  zastosowaniem
nowoczesnych technik jak: gwozdz $rodszpikowy blokowany i stabilizatory
zewngtrzne,

leczenie i rehabilitacj¢ neurologiczng poudarowa,

diagnostyke i leczenie w zakresie patologii noworodkéw w ramach III poziomu
referencyjnego,

terapi¢ falami uderzeniowymi m.in. zapalenia nadktykcia, ostrogi pictowej,

zabiegi litotrypsji ultradzwickowej (ESWL) u dzieci i u dorostych,

zabiegi kruszenia zlogéw w ukladzie moczowym metodami endourologicznymi
(PCNL 1 URS),

zabicgi usuni¢cia pecherza moczowego z wytworzeniem zastgpczego pecherza

jelitowego,

leczenie operacyjne nietrzymania moczu nowoczesng metody, z wykorzystaniem
beznapigciowej tasmy dopochwowej,

zabiegi przezcewkowej fotoselektywnej waporyzacji gruczotu krokowego PVP,
szeroki zakres zabiegoéw urologicznych w tym: radykalne usuniccie prostaty i
pecherza, radykalne
lub czgsciowe usunigeie nerki, elektoresekcje przezcewkowe TURP, zabiegi
laparoskopowe zylakéw powrdzka nasiennego,

zabiegi okulistyczne — w tym: laseroterapii przeciwjaskrowej oraz ocznych powiklan
cukrzycy, terapii fotodynamiczej (PDT), leczenia zaémy z zastosowaniem soczewek
wewngtrzgatkowych metoda FACO, leczenia wysigkowej postaci AMD metody
iniekcji doszklistkowej, leczenia cukrzycowego obrzgku plamki w przebiegu
zakrzepu zyly srodkowej siatkowki, leczenia odwarstwienia siatkowki, witrektomii
z dostigpu tylnego, szerokiego zakres operacji p/jaskrowych,

operacje z zakresu chirurgii gastroenterologicznej z uzyciem staplerow,

szeroki  zakres zabiegéw endoskopowych przewodu pokarmowego i drog
zolciowych,

operacje zylakoéw odbytu m.in. metody Longo,

leczenie przerzutéw nowotworowych do watroby metody termoablacji,

diagnostyka i leczenie obturacyjnego bezdechu sennego (polisomnogratia),
wszczepianie stymulatoréw serca, defibrylatorow-kardiowerterow,



> realizacja programu badan przesiewowych stuchu u dzieci,
> leczenie i rehabilitacja osob z uszkodzeniem stuchu, w tym dzieci po wszczepieniu
implantow §limakowych,
> zabiegi mikrochirurgii krtani, tympanoplastyka, endoskopi¢ operacje nosa i zatok
przynosowych, rynoseptoplastyka z dostgpu otwartego i zamknigtego,
> leczenie schorzen dermatologicznych m.in. metody $wiattolecznictwa,
> diagnostyka, w tym: badania KT, MM, bronchofiberoskopia, kolonoskopia i
gastroskopia, EEG, EMG, ENG, ECHO serca, USG Doppler Duplex, proba
wysitkowa i test pochylniowy, OCT, GDX, badania laryngostroboskowe,
nosofiberoskpia, angiografia narzgdu wzroku, diagnostyka schorzei naczyn metody
angioKT, pH-metria 1 manometria przewodu pokarmowego, badanie
urodynamiczne.
Dzialalnosé podstawowa
W Wojewddzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawta II w Krosnie pacjenci korzystajg z
ustug w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego. Ponizej przedstawiono zakres
$wiadczen medycznych realizowanych przez Szpital, dotyczgcych hospitalizacji stacjonarnej i
dziennej, ambulatoryjnych porad specjalistycznych, diagnostyki, badai profilaktycznych.

W ramach dzialalnosci statutowej Szpital realizuje zadania z zakresu leczenia stacjonarnego w
oddzialach zachowawczych, zabiegowych, a takze w jednym oddziale dziennym oraz w
zakladzic opickunczo-leczniczym.

Swiadczenia zwigzane z hospitalizacjy stacjonarng obejmujg calodobowg opicke lekarskg i
piclggniarsky prowadzong we wszystkie dni tygodnia. Pacjenci przyjmowani sg w trybic
planowym i naglym, w sytuacji, gdy cel leczenia nie moze byé osiggnigty w trybie
ambulatoryjnym. Hospitalizacja obejmuje proces diagnostyczno-terapeutyczny od chwili
przyjecia chorego do chwili jego wypisu lub zgonu. Szpital zapewnia udziclanie $wiadczen w
sposob kompleksowy, w tym wykonywanie niezb¢dnych badan oraz procedur medycznych,
zabezpieczajge réwniez leki, materialy medyczne oraz transport sanitarny, zgodnie =z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.
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L 9,
Forane syt e
ROK 2019 ROK 2020

Poradnic dia doroslych
Poradnia Alergologiczna 4954 3914 79% -1 040
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 2 306 1535 67% -
B Poradnia Chirurgiczna 19473 t5116 78% -4 357
Poradnia Chirurgii Onkologicznej (od 16.12.2014) 921 827 90% 94
Poradnia Chorob Zakaznych 3 857 2444 063% -1413
Poradnia Dermatologiczna 10 384 8322 80% -2 062
Poradnia Diabetologiczna 4369 3850 88% -519
Poradnia End;);ynologiczna 5788 5 505 95% -283
Poradnia Gastroenterologiczna 3451 2272 66% -1179
Poradnia Ginekologiczno Poloznicza 5681 4874 86% -807
Poradnia Gruzlicy i Chorob Pluc 4236 2903 69% -1333
Poradnia Hematologiczna (od 01.11.2012) 4244 4153 98% -91
Poradnia Kardiologiczna 6237 4 604 74% -1 633
Poradnia Leczenia Jaskry 3104 2412 18% -692
Poradnia 1.ogopedyczna 2594 1 449 56% -1 145
Poradnia Neurologiczna 2465 1204 89% =261
Poradnia Odwykowa - psycholog 248 414 167% _l()b
Poradnia Odwykowa - lekarz 397 399 101% 2
Poradnia (dwykowa - terapeuci 1238 1369 111% 131
Poradnia Okulistyczna 13517 9227 68% -4 290
Poradnia Otorynolaryngologiczna 1849 1658 A% -191
Poradnia Rehabilitacyjna 1517 999 66% -518
Poradnia Reumatologiczna 4447 3734 84% =113
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 8921 5566 02% -3 355
Poradnia Urologiczna 6296 5402 86% -894
Poradnia Zdrowia Psychicznego - Ickarz 9784 8439 86% -1 345
Poradnia Zdrowia Psychicznego - psycholog 1 650 1370 83% -280
Ogélem: 133928 104 %61 8% 28967

Poradnie dziecigce

Poradnia Reumatologiczna 1099 783 1% =316
Poradnia Otorynolaryngologiczna 3227 1964 61% -1263
_Por.ulnia Patologii Noworadka 265 333 126% 68
Poradnia Preluksacyjna 1204 194 16% -1 010
Poradnia Wad Postawy 2029 1349 66% -680
Poradnia Alergologiczna (od 01.02.2019) 4 556 5060 111% 504
P(;radnia Choréb Zakaznych (od 01.09.2019) 171 428 250% 257




| ogstem: | 12 551 | 1011 | 81% | 2440 |

[ Razemn poradnuie specjalistyczne | 146 479 | 115072 | 79% | -31 407 |

Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 1704 1124 66% -580

Ustugi wykonywane s3 w oparciu o funkcjonujgce standardy oraz zasady postgpowania
medycznego zgodne
z aktualnym stanem wiedzy oraz wytycznymi Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa
Zdrowia. Posiadana baza lokalowa, sprzgtowa i kadrowa umozliwia prowadzenie leczenia
w wielu dziedzinach medycyny, z zapewnieniem kompleksowosci, wysokiej jakosci oraz
bezpicczenstwa pacjentow.

Dzigki wiclokicrunkowej dzialalnosci, zapewnia si¢ chorym dostep do rehabilitacji, opieki
paliatywnej

oraz. $wiadczen opiekuiczych, a takze konsultacji i kontynuacji leczenia w trybie
ambulatoryjnym.

Na dzieft 31 grudnia 2020 roku aktywa Szpitala wynoszg 127 514 184,40 PLN, spadek do
poprzednicgo roku o kwotg 2 841 641,52 PLN tj. 0 2,180 %.

Nierozliczona strata z lat ubicglych na konice 2019 roku wynosi 68 990 714,50 PLN wzrost
do nierozliczonej straty na koniec poprzedniego roku o 4 995 460,64 PLN. Strata roku
biezgcego w wysokosci 8 394 214,41 PLN pogorszenie wyniku o kwote 3 398 753,77 tj. o
68,04 % w stosunku do roku poprzedniego,

Negatywne czynniki majgce wplyw na sytuacje jednostki:

» Ryczalt ustalony przez Narodowy Fundusz Zdrowia na poziomie
uniemozliwiajgcym pokrycie ponoszonych kosztow.

» Nizsze niz w innych regionach kraju finansowanie Szpitalnych Oddzialow
Ratunkowych.

> Obnizenie wyceny niektérych rentownych procedur medycznych przy braku wzrostu
wyceny procedur glgboko niedoszacowanych, glownie ratujgeych zycie.

» Przerzucanic na Szpital kosztow podstawowej oraz specjalistycznej opicki
ambulatoryjne;j,
gdyz pacjent zglaszajgcy si¢ do Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego przed
odeslaniem do domu musi zosta¢ zdiagnozowany i Szpital ponosi wysokie koszty
badan diagnostycznych.

»  Wuzrost placy minimalnej, generujgcej wzrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych
od wynagrodzen przy braku mozliwosci wyegzek wowania dodatkowych $rodkow na
pokrycie tych kosztow od NFZ, wzrost plac pozostalych grup zawodowych
nicobj¢tych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia.

> Rosnace ceny lekow, materialéw medycznych oraz ustug obeych.



STRUKTURA PRZYCHODOW

PRZYC:IV(();D; (;;E‘Zﬁ;’;"“""zy 2020 2019 Wazrost spadek 2020:2019 2020 vs 2019
NFZ 158 971 615,18 149452 108,30 9519 507 106,37% |
Inne ZOZ 3195 157,84 3 644 874,06 449716 87.66%
Zaktady pracy 0 - 0
Osoby fizyczne 1 675 598,34 1888 430,24 212832 88.73%
Samorzad Terytorialny 533 005,23 341 658,35 191 347 156,01%
g:d";’:v“; Organy Administracyi 3121 942,08 3 506 450,35 384 508 89.03%
Pozostali 1209 723,36 1030 475,98 179 247 117,39%
Razem 168 707 042,03 159 863 997,28 8 843 045 105,53%
srng:zﬁfﬂv(zg‘{zﬁgnu 2020 2019 Warost spadek 2020:2019 2020vs2019 |
Ushugi medyczne 162 036 681,20 152 986 287.86 9050 393 105.92%
h(:Jzynsze i wynajmy 1 865 789,70 1 846 278,94 19 511 101,06%
Media 596 356,58 507 248,19 89 108 117,57%
Pozostale 4208 214,55 452418229 315968 93.02%
Razem 168 707 042,03 159 863 997,28 8 843 045 105,53%




STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH

Wrrost spadek

Rodzaj kosztu 2020 2019 2020:2019 2020 vs 2019
Leki 15424 819,36 16 260 186,92 - 835 367,56 94,86%
Zywnosé 1179 077,67 1 346 721,37 - 167 643,70 87,55%
Materiaty medyczne 13 405 755,87 13903 011,74 - 497 255,87 96,42%
Odczynniki 3035026,15 2792 395,63 242 630,52 108,69%
Paliwa 153 819,16 188 342,50 - 34 523,34 81,67%
Media 3 985 981,09 3 250 520,85 735 460,24 122,63W
Pozostate materialy 2211983,57 209113621 120 847,36 105,78%
Razem materialy i cnergia 39 396 462,87 39832 315,22 - 435 852,35 98,91%
Remonty i serwis budynkow i urzgdzen 1017 640,49 1131 431,72 - 113 791,23 89,94%
Koszty transportu 51521,70 57 683,23 - 6161,53 89,32%
Procedury medyczne 2072 313,30 2 266 416,80 - 194 103,50 91,44%
Kontrakty medyczne 26 753 012,05 22 738 282,40 4014 729,65 117,66%
Pozostale ustugi 2 385 289,07 2 529 956,46 - 144 667,39 94,28%
Razem ustugi 32279 776,61 28 723 770,61 3 556 006,00 112,38%
| Podatek od nieruchomosci 447 633,00 430 035,00 17 598,00 104,09%
Pozostale podatki i optaty administracyjne 6 835,04 10 123,77 - 328873 67,51%
Razem podatki i oplaty 454 468,04 440 158,77 14 309,27 103,25%
Wynagrodzenia 85356 205,53 79 698 193,40 5658 012,13 107,10%
Razem wynagrodzenia 85 356 205,53 79 698 193,40 5658 012,13 107,10%
Sktadka emerytalna 7742 704,33 7 182 240,95 560 463,38 10.7,8W
Pozostale skiadki na ubezpieczenia spoleczne 7769 804,96 731527092 454 534,04 106,21%
Szkolenia 72 713,84 155072,84 - 82 359,00 46,89%
7FSS 1 822 549,69 1 100 000,00 722 549,69 165,69%
Pozostale swiadczenia na rzecz pracownika 64 240,95 221 154,77 - 156 913,82 29.,05%
Razem Swiadezenia na rzeez pracownikéw 17 472 013,77 15973 739,48 1498 274,29 109,38%
:;“;Tﬁfja stanowiaca koszty uzyskania 2 183 885,90 237123388 | - 18734798 92,10%
::;mja niestanowigea kosaty uzyskania 615591388 6050 735,21 105 178.67 101,74%
Razem amortyzacja 8 339 799,78 8 421 969,09 - 82 169,31 99.02%
Podroze stuzbowe 6 844,02 32402,74 - 25 558,72 21,12%




Ubezpicczenia 707 903,22 714 315,68 641246 99,10%
Pozostale koszty 3920957 82 656,83 4324726 4744%
Razem pozostale koszty 753 956,81 82937525 | 7541844 %,91%

64717 | 1018667 953950 6.35%
Razem wartoi€ sprzedanych towaréw 4717 1018667 | 953950 | 6,35%
Razem koszty operacyjne 184 053 330,58 173929 708,49 | 10 123 622,09 10582%

TABELA PODSUMMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC)!I EKONOMICZNO - FINANSOWE]

L. Plynnosci biezacej

ponizej 0,6

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50

powyzej 1.5 do 3,00
powyze 3,00 lub jezeli
zobowtzania

krotkoterminowe = 0
z1

ZRo®eo

0,53

7.A 2020 ROK
ponizej 0,0 % 0
1 DB od 0.0% do 2.0 % 3 o
1. Zyskownodci netto powyij 2.0% do 40% 4 -4,66% 0 .
powyzej 4,0% 5 B
, . ponizej 0,0 Yo 0
, Zyskown?sq Od (),()0/"0 d() 3,() Yo 3 0
2. dzialalnosci LA . -4.02% 0
o powyzej 3,0% do 50% 4
operacyne) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskownos¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
3 aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -6,14% 0
powyze] 4,0% 5

2. Plynnosci szybkiey

Rotacjt naleznosc
(w dniach)

ponizej 0,50
powyze) 0,50 do 1,00
powyzey 1,00 do 2,50

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0

ponizey 45 dni

od 45 dmit do 60 dai

od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

13
10

S o NW

0,41

>

31
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do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4 36 7
powyzej 90 dni 0

Rotacjt zobowigzan
(w dniach)

ponizej 40 % 10
Zadbuzenta akiywow od 40% do 60% 8 o

. Yo powyze] 60% do 80% 3 65,43% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
L. od 1,01 do 2,00 6

= Wyplacalnosci od 201 do 400 4 378 0
powyzej 4,00 lub 0

| cmiz(: 0()0

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 roku przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktow, co stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. Sytuacja finansowa Szpitala wymaga podjecia dzialan naprawczych majgcych na
celu doprowadzenie do zbilansowania dzialalnosci Szpitala, zapewnienia ptynnosci finansowej oraz
zminimalizowania ponoszonych strat. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci Szpitala w tym zakresie
wymagane jest wsparcie Organu Tworzacego umozliwiajgcego restrukturyzacje zadluzenia i wsparcie
dzialalnosci inwestycyjnej.
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HI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opicki zdrowotnej prowadzi gospldark¢ finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci lecznicze). Prognoza na okres 2020-2022 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono popraw¢ (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej,
docelowo osiggni¢eie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2022.

Wskazniki makroekonomiczne

Z. Wicloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-2022 wynika, ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach.

SPZOZ realizujace wysokospecjalistyczne swiadczenia

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej poprzez udzielanie
Swiadcezen zdrowotnych. Celem Szpitala jest rOwniez promocja zdrowia i realizacja zadan dydaktycznych
i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Celem nadrzednym Szpitala jest udzielanie §wiadczen medycznych na wysokim poziomie, zgodnie z
obwigzujgcymi wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami pacjentow, zapewniajgc im bezpieczne warunki
pobytu a personelowi przyjazne srodowisko pracy.

Szczegotowe cele jakosciowe:

poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

poprawa warunkow bytowych pacjentow korzystajacych z ustug szpitala,
dazenie do pelnej satysfakeji pacjentow opuszezajgcych szpital,

ciggle doskonalenie skutecznoscei wdrozonego Systemu Jakosci.

YVYVYYy

Misja: ,,Zycie i zdrowie prawem najwyzszym™

Wizja: ,,Profesjonalny i przyjazny pacjentowi Szpital — jeden z najwazniejszych i najbardziej renomowanych
osrodkow stuzby zdrowia w wojewddztwice podkarpackim — z wysoko wykwalifikowang oraz stabilng kadry
pracowniczy, $wiadczigey ustugi na najwyzszym poziomie™

Dziatalnodei panstwa ujetej w obszarze funkceji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadezen opieki
zdrowolnej, ze szezegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy
towaréw i ushug zwigzane z wykonywaniem $wiadcezen wysokospecjalistycznych bedg rosty w tempie
nizszym do tempa zwickszania przychodow.

Inflacja $rednioroczna wyniosta w 2018 r.1,8%. Prognozuje si¢, ze srednioroczne zmiany inflacji bedy
stopniowo podgza¢ w kicrunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak srednioroczny wskaznik inflacji w

12



2019 r. powinien uksztaltowaé si¢ na poziomie 2 proc., Poprawa sytuacji na rynku pracy sprzyja¢ bedzie
wzrostowi wynagrodzen. Przewiduje si¢, z¢ w 2020 r. nominalne tempo wzrostu przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 7,0 proc.

Prognozg¢ przychodow w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2020 -2022 opracowano z
uwzgl¢dnieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
$wiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostalych przychodow z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkow publicznych zostala
opracowana na podstawie zawartych umoéw, ktére zgodnie z nowelizacja ustawy o $wiadczeniach
zdrowotnych finansowanych.

Kwoty kosziow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane 7 realizacjg uméw z
platnikicm publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwnicz zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektow i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspétfinansowanymi udziatem Srodkéw budzetowych i dotacji unijnych.

Prognozg finansows opracowano na podstawie nastepujicych zalozen

Wzrost finansowania §wiadczefi medycznych,
Wykorzystanie srodkow finansowych na celowg dziatalno$¢ inwestycyjna,
Pozyskanie dotacji na realizacj¢ inwestycji
Zakres realizowanych swiadczen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowalt wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, z mozliwoscig rozszerzenia o nowe procedury,
Nastgpi wzrost ryczattu w rozliczeniach z platnikiem.
Nastgpi zwigkszenie przychodow poprzez rozszerzenie zakresu dziatalnosci m.in. o:
v" Uruchomienie punktu pobrafn materialu do badan w kierunku zakazenia SARS-CoV-2 tzw.

YV VVYYVY

Y'Y

drive thru,

v' Uruchomienie punktu szczepien wynikajgce z wyznaczenia krosnieniskiego Szpitala na szpital
weztowy oraz prosby NFZ o zwigkszenie dostgpnosei do szczepien populacyjnych dla
mieszkancoOw powiatu kro§niefiskiego i miasta Krosna,

v’ Zwigkszenie potencjatu diagnostycznego poprzez uruchomienie wykonywania kilku typow
badah w kierunku SARS-CoV-2 w tym testow antygenowych oraz testow RT PCR
usprawnito proces diagnostyczny.

v" Uruchomienie Pracowni rezonansu magnetycznego.
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BILANS

KOD Wyszczegoinienie 2019 2020 2021 2022 2023
A | Aktywa trwale 108365574 | 123067 533 124480800 | 126745054 | 127443620
Al Wartodci nicwmaterialne i prawne 71 966 2438972 2331274 ; ZUI 646 71253
ALl Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0
AlL2. Wirlosé firmy 0
A3, Inne wartosci nicmateriaine i prawne 71 966 2438972 2331274 2 111 646 71253
Al4. Zaliczki na warlosci nicmatenalng i prawne 0
AJdl, | Rzeceowe aktywa irwale 108 293 608 120 6_28561 122 149 527 124 633 408 127 372 367
AILL | Srodki trwalke 108 235 798 120 514 540 122 032 085 124 514 792 127 250 192
Aldlla f;l‘:b“/‘;gx(’:‘: by wtylkowaiia 2933 505 2933 505 2933 505 2933 505 2933 505
AILLD :’;:‘{’::t:lI"IL':]:',;VJJ“:'“‘;(‘“;::L]'“""' i obickty 83571433 | 93452455 92 583 405 90 731 737 93917 103
Al lLe | urzgdzenia techniczne i maszyny 8690 275 9 989 044 9 489 592 14 136 876 13 995 507
ALLd | srodki transportu 626 999 4006 756 920 080 920281 936 353
AdlLLe | inne $rodki trwale 12413 586 13 672 780 16 105 502 15 783 392 15 467 724
AAL2. | Srodki trwale w budowie 57 810 114 021 117 442 118 616 122175
A3, | Zaliczki na srodki trwale w budowic 0
AL | Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0 0 0]
AIILL. | Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Q2. m&ﬁ:ﬂiﬁ%ﬁwg \:rhkapitale g 0 9 0 Y
AIL3. | Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
AlV. | Inwestycje dlugoterminowe 0| 0 0 0 0
AlV.1. | Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2, | Wartosci nicmaterialng i prawne 0 0 0 0 0
AV.3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3a | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
AIV3a.- | udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
PA.lV.].:l.— inne papicry wartosciowe 0 0 0 0 0
AV.3.a.- | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
A.1V.3.a.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A b | posiad aangasowanic w kepitale 0 0 0 0 [
A.IV.3 b~ | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
AIV3h.- inm: p-npicr_y wartogciowe 0 0 0 0 0
AIV.3.b.- | udaclone pozyczki 0 0 0 0 0
A1V .3.b.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowce 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. | wpozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
AV 3.~ | udziaty lub akeje 0 0 0 0 0
A1V 3.c.~ | inne papicry wartosciowe 0 0 0 0 0
AV 3.~ | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
AV 3.c.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A1V 4. | Inne inwestycje dlugoterminowe 0 1] 0 0 0
Sl e i 0 0 0 0 0
AV.L (Ak::ly:’v(;xo:v ?;:,“u odroczonegzo podatku 0 0 0 0 0
AV2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. | Aktywaobrotowe 19148610 20738345 25 646 058 25394372 26262 175
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B.l. | Zapasy 3 080 606 4721 448 3365 443 3415924 3484 243
B.L1. Materiaty 3 080 606 4721 448 3365443 3415924 3484243
B.12. | Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.A3. | Produkty potowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
B.IL5. | Zaliczki na dostawy i ushugi 0 0 0 0 0
B.L | Naleznofei krétkoterminowe 15193516 | 14835767 16259665 15704 149 16 440 470
B.IL1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.IL1.a. | ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty (1] 0 0 0 0
B.ILl.a.- | do 12 miesi¢ey 0 0 0 0 0
B.ALLa.- | powyzej 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.ILLb. |inne 0 0 0 0 0
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
B.I12. | ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0 0 0
kapitale
B.Il.2.a. | ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
B.IL2.a.- | do 12 micsicey 0 0 0 0 0
B.IL2.a.- | powyzej 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.AL2.b. | inne 0 0 0 0 0
B.IL3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 15193 516 14 835 767 16 259 665 15704 149 16 440 470
B.L3.a. | ztytulu dostaw i ustug. o okresic splaty: 14 038 952 14 172 677 15 589 944 15027 731 15 757 288
B.L3.a- | do 12 micsigey 14 038 952 14 172 677 15589 944 15027 731 15 757 288
B.L3.a.- | powyzej 12 micsigey
z tytutu podatkow, dotaci, cel, ubezpicezen
B.1L3.b. | spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 0 0 0
tytulow publicznoprawnych
B.IL3.c. | inne 1 154 564 663 090 669 721 676 418 683 182 |
B.IL3.d. | dochodzone na drodze sgdowci 0 0 0 0 0
B.JIL | Inwestycje krétkoterminowe 846 817 1 161 011 6000 228 6252 954 6315477
B.IL1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 846 817 1161011 6 000 228 6252 954 6315477
B.MLLa. | w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B0 La- | udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
BAILT.a- | inne papicry wartosciowe 0 0 0 0 0
BN La.- | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
B.AIL1La.- | inne krotkoterminowe aklywa finansowe 0 0 0 0 0
B.ILLD. | w pozostalych jedoostkach 0 ] 0 0 0
B.IL1.b.- | udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
BUILLb.- | inne papicry wartosciowe 0 0 0 0 0
B.ALLb.- | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IIL1.b.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.llLec. | Srodki picnigzne i inne aktywa picni¢zne 846 817 1161011 6 000 228 6252954 6315477
B.IILI.c.- | $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 371 785 1160 779 6 000 000 6252731 6315258
B.IIL1.c.- | inne $rodki pienigzne 475032 232 228 223 219
B.IIL1.c.- | inne aktywa pienigzne 0 0 0 0 0
B.IIL2. | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0 0 0 0
| IV et o e S 27672 20119 20723 21344 21985
c. ::‘I;::;;vw[;aty na kajpital (fuudusz). 0 0 0 0 °
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0

15




kapitale

RAZEM AKTYWA 127 514 184 143 805 878 150 126 858 152 139 426 153 705 795 |
A. Kapital (fundusz) wiasny -16 560 856 -24 896_333 -34 641 893 -42 662839 | -50 163 225
Al Kapital (fundusz) podstawowy 60824073! 60824073 60 824073 60 824 073 60 824 073
AL | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: ' 0 o 0 0 0
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
Alll- | emisyjnej) nad wartoscig nominaing udzialow 0 0 0 0 0
(akeji)
ALl :;(:]pltal (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0 0 0 o 0
AIL- | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
ALV, :;:T):x::sulc kapitaly (fundusze) rezerwoewe, w 0 0 0 u. ‘0
AIV.- | tworzone zgodnic 7z umows (statutem) spolki 0 0 0 0 0
AlV.- | nauduzaty (akcje) whasne 0 0 0 0 0
| AV. | Zysk (stratu) z lat ubieglych 68990715 | 77384929 45720406| 95465966  -103436912 |
AVl | Zysk (wictkos$e dodatnia) 0 [} 0 0 0
A V2. | Suata (wiclko$¢ ujemmna) - o -68 990 715 -77 384 929 -85 720 406 -95 465 966 -103 486 912
AYL | Zysk (strata) nctte 8394214 -8 335477 -9 745 560 -8 020 946 -7 500 386
AVLL. | Zysk (wiclkosc dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI2. | Strata (wiclkos¢ ujemna) -8 394 214 -8 335477 -9 745 560 -8 020 946 -7 500 386
| ok sy i A ) .o o
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 144 073 040 168 702 211 184 768 752 194802265 203 869 020
B.1L Rezerwy na zobowigzania 14 671 245 15770044 15079 344 15230138 15382 439
BLL (Rknzlxur:\ll:: ‘; ;I_\;'ulu odroczonego podatku 0 | 0 0 0 0
B.L2. | Rezerwa na $swiadczenia emerytalne i podobne 14 671 245 14 930 044 15079 344 15230 138 15382 439
B.12.- (llugnlcn_nilmw:l 11 900 004 12 208 680 12 330 767 12454 074 12 578 615
B.L2.- | krdtkotermimowa 2771 241 2721 364 2748 578 2776 063 2803 824
B.L3. Pozostale rezerwy - 0 840 000 0 0 0
B.L3.- | diugolerminowe 0 0 0 0 0
Ii.l.3.—_ krotkoterminowe 0 840 000 0 0 0
B.I. | Zobowijzania dlugoterminowe 43 032 844 42564 076 38573750 56 773 750 S4973 750
B.IL1. | Wohce jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
;3.11.3. Wobce pozostalych jednosick - 4_3_ 032 844 42 564 076 58 573 750 56773 750 54 973 75(
| Bil3a. | kredyly i pozycrki 1 43032844 | 42564076 58 573 750 56 773 750 54973 750
B.IL3.b. ;’;{m::,_‘;i‘j":_'\"fgh‘““’"y“" PApIETOwW 0 0 0 0 0
B.IL3.c. | inmczobowiyzania linansowe 0 0 0 0 0
B.UAL3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.Il3.e. Iinne_ 0 0 0 0 0
B.ll. | Zobowigzania krétkoterminawe 27 545 264 35764 594 28 696 984 27756 215 27899 124
B.HLI. | Zobowigzania wobcee jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ILLa, . ;t’:::::&;'l:::::?’ i uslug. o okresic ) 0 0 0 ) 0 0
B La- | do 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.AILLa.- | powyZg) 12 micsigey 0 - 0 0 0
B.ILLb. | inne 0 0 0 0 (l—
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
B.IL2. | ktorych jednostka posiada zaangazowanic w 0 0 0 0 0
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z tytutu dostaw 1 ustug, o okresic

B.11.2.a i 1] 0 0 1] 0
wymagalnosei:
R.II1.2.a- | do 12 micsigey 0 0 0 0 0
B2 a- | powyzej 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.IIL2.b. | inne 0 0 0 0 0
B.IU3. | Zobowigzania wobee pozostalych jednostek 25970 121 34224 157 25641 143 24 690 865 24 824 306
B.IIL3.a. | kredyty § pozycki 18 768 468 768 1814076 1 800 000 1 800 000
BAIL3D, | 7 lylll[u gmisji diuznych papicrow 0 0 0 0 0
wartosciowych
BUIL3.c.  inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B3, | Wl dostaw i ushug. o okresie 14329318 18634011 8634011 7624414 7682 735
wymagalnosci:
B.AIL3.d.- | do 12 micsigey 14329 318 18 634 011 8634011 7624 414 7682 735
BAIL3d- powyzej 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.UIL3.c. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustgi 0 0 0 0 0
B.L3.E | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
7 tytutu podatkow. cel, ubezpicezen
B.IL3.g. | spolccznych i zdrowotnych oraz innych 5897932 6 016 766 6076 934 6137703 6 199 080
tytutow publicznoprawnych
B.IL3.h. | z tytulu wynagrodzen 4 538 000 6152642 6214 168 6276 310 6339073
B.IL3.i. | inne 1 186 095 2951 969 2901 954 2852438 2 803 418
B.IIL.4. | Fundusze specjalne 1575142 1 540 437 3055 841 3 065 350 3074818
B4~ | Y tym zakladowy fundusz Swiadczeri 1575 142 1 540 437 3055 841 3065 350 3074818
socjalnych (ZFSS)
B.IV. | Roaficzenia migdzyokresowe 58825688 | 74603 497 82418 673 95042 162 105 613 707
BIV.1. | Ugemna wartosé firmy 0 0 0 0 0
B.IV2. | Inne rozliczenta migdzyokresowe 58 825 688 74 603 497 82418 673 95 042 162 105013 707
B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 53 342 539 67 143 880 74 884 460 87 432 607 97 928 056
- dotacje 7 budzetu panstwa 3927735 3952937 4348 231 4783 054 5261 359
- dol:lgc 7 budzetu jednostki samorzadu 36389 577 63 190 943 70 536 229 82 649 553 92 666 696
terytorialnego

B.IV.2.- | krétkolerminowe, w tym: 5483 149 7459 617 7534213 7 609 555 7685 651
- dotacje z budzetu panstwa 755 574 869 105 956 015 1051 617 1156778
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu 3014273 6590 512 6578 198 6557939 6528 873
terytorialnego
RAZEM PASYWA 127514 184 143 805 878 150 126 858 152 139 426 153 705 795
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD | Wyszzegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A :;::Y‘*""’ PEtts ze Supectasy d s waARE X MR Y 158831169 | 167602327 185474 712 192 33277 195215412
~ | od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody nette ze spraedazy produkiéw 159 863 997 168 707 042 1858377 754 192 236 731 195 120 282
ALl sprzedanych NFZ 149 452 108 158 971 615 174 884 674 181 355 407 184 075 738
Al2, sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 3 506 450 3121942 3184381 3 248 069 3248 075
AL3. sprzedanych pracodaweom 1 680 0838 1 848 007 2032907 2236197 2258 559
AlL4, pozostatych 5225 350 4 765 38% 5275793 5397 058 5537910
AL 7'.m‘|:m:! stany !)llmlukl(»w (zwic;’lfsyynic wiltosé 1 114330 -1 106 352 95 288 04335 93 392
FANUST wartosc uy )}
AL Koszy wylworzeie: produktow na whisne potizeby 0 0 0 0 0
Jeadnostki
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 1§ matenalow 81 501 1637 1670 1704 1738
B. Koszty drialalnosci operacyjuej 173 929 708 184 053 331 201 989 857 207 312 530 209771 576
B Amortyzacja 8421 969 #339 800 9749894 9 759 644 9769 404
B.1L Zuiycie materialow i energil 39 832 315 39 396 463 39 593 445 40 187 347 | 48 991 09/
D
BaLl Materialow 36 581 794 35413482 35 767 617 36 125293 36 486 546
BaLla. | lekow 16 260 187 15424 819 15 579 068 15 734 858 15 892 207
B.ILLb. | zywnosci 1346 721 1179078 1 190 868 1202777 1214 805
B.ALLc | spregtu jednorazowepo 13 903 012 13 405 756 13 539 813 13 675 212 13 811 964
RuL.1d | odcamnikéw chemicznych § matcrialow 2792 396 3035026 3065 376 3096 030 3126990
dingnostycznych
Bill.e | paliwa (paz) 188 343 153 819 155 357 156 911 158 480
BILLE | pozostale 2091136 2214984 2237133 2259 505 2282100
B.IL2. | Encrgii 3250 521 3 985 981 3825829 4 062 054 4504 548
B.IL.2.a | elektrycznej 1346 470 2073 436 2004 170 215 H2 2136263
BIL2b. | cicplogj 154 793 163 152 164 784 166 432 168 096
B.I.2.c. | pozostale 1749 257 1 749 393 1 506 874 1780 510 2200189
B.HIL Ushugi obee 287231 32279777 33522426 34698099 35045080
B.IILL. | remontowe 1131432 1017 640 1027 817 1038 095 1048 476
B.IL2. | transportowe 57 683 51522 53 067 54 659 56299
B3, | medycanc obee (umowy cywilno-prawne, prace 25004 699 28 825 325 29 690 085 30 580 788 30 886 596
wy przez ia itp.)
B.IIL4. | pozostale ustugi 2 529 956 2 385289 2751 457 3024 557 3053709
BAV. Podatki i oplaty 440 159 454 468 456 746 459 024 461 31"
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 i)
BV. Wynagrodzenia 79 698 193 85 363 245 95 916 795 98 794 299 99 782 241
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 78 737 182 84028 816 93 998 459 96 818 413 97 786 597
B.V.2. | wynagrodzenia z uméw zlecen 1 o dzielo 961 011 1334429 1918 336 1 975 886 1995 645
B.V.3. | wynagrodzenia porostale 0 0 0 0 )
B.VI. Ubezpicczenia spoleczae i inne Swindezenia, w tym! 15973739 17464 974 21992177 22 651 942 22 956 448
skladki na ubezpicczenia spoleczne 12 892 583 13 871 406 16494 133 16 988 956 17217 336
skladkina"_ d pr;cy I | B 1358772 1372493 1386218 1 400 080 1414 081
skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 244 506 268 610 1095112 1106 063 1117124
B.VIL | Pozostate koszty rodzajowe 829 378 753 957 %7727 | 761 515 765 323
w tym podioze stuzbowe 32403 6 844 7 528 8281 9109
B.VHL | Wartoéf spracdanych towaréw i materiakiw 10 187 647 654 660 667
€. Zysk (strata) ze spreedazy (A-B) - ~15 098 540 -16 451 003 -16 515 145 -14 979 76D -14 556 164
D. Pozestale przychody operacyjne 8§ 201 507 10 220 433 8085 716 $096 414 8 166 558
DL Zysk 7 tytulu rozchodu niefinansowych akiywéw 0 350 700 1050
trwalych
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D.IL Dotacje, w tym: 5261673 S 678 575 5735 360 5792714 5908 568
dotacje z budzetu panstwa 2 408 662 2650611 2783142 2922299 3068414
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 2853011 3 027 963 2952219 2870415 2 840 155

D.1L. Aktualizacja wartoici aktywiw nicfinansowych s 017 6593 [] 1] ]

n.Iv, Inne przychody operacyjne, w tym: 2901 817 4 535 266 2 350 000 2303 000 2256 940
bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0 0 0
rownowartos¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych
srodkow trwalych oraz wartosci nicmaterialnych i [} 218773 214 398 210 110 205908
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych

E. Pozostale koszty operacyjne 325288 959 844 250 600 212 500 214625

Kl Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 101 591 60 089 (] 0 0

E.IL Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych 113915 14723 0 0 0

E.IIL. Inne koszty operacyjne 109 783 885032 250 000 212 500 214 625

K. Zysk (strata) 7 dzialalaoici operacyjnej (C+D-F) <7222 321 -7 190 414 -8 679435 -7 095 846 -6 604 231

(X Preychody finansowe 13 542 21912 21 958 22 004 22 050

Gl Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0

G.la. od jednostek powigzanych 0

G.la- | wktorych jednostka posiad: gazowanie w kapital 0

G.Lb, od jednostek pozostalych, w tym: 0

GoLb- | wktdrych jednostka posiads gazowanic w kapitale 0

Gl Odsetki 12 760 14 783 14 827 14871 14 916-

GlL w tym od jednosiek powigzanych 0

G 7ysk # tytulu rozchodu aktywéw linansowych, w

o100 [[]

tym:

G.IL- | w jednostkach powigzanych 0

G.av, Aktualizacja wartoici aktywéw finansowych 0

G.V. Inne 782 7130 7131 7133 7134

B Koszty finansowe 1 167 532 1099 709 1 069 084 947 104 918 205

H.L Odsetki, w tym: 1167 532 1099 709 1069 084 947 104 918 205

HL- dla jednostek powiqzanych 0

L Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w 0

— tym:

HLIT- w jednosthach powigzanyeh 0

H.IIL. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0

HIV. | fanc 0 |

L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8 376 310 8268210 -9 726 560 -8 020 946 -7 500 386

J Podatek dochodowy 17 904 67 267 19 000 0 0

K. Poz'oshk ebowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0 0
(zwickszenia straty)

L. Zysk (strata) notto (F-3-K) 8394214 | 8335477 -0 745 560 8020 946 -7 500 386
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BILANS - STRUKTURA

BIL ANS - struktura

KOD WyszezegéInienie 2019 2020 2021 2022 2022
A, | Aktywa trwale 84,98% 8558% 82.92% 83,31% 8291%
AL Wartodci nicmaterialne i prawne 0,06% L70% 1.55% 1.39% 0.05%
ALl Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AL2, Wartos¢ firmy 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,06% 1,70% 1,55% 1,39% 0,05%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL Rzeczowe aktywa trwale 84,93% 83,88% 81.36% 81,92% 82.87%
AlLL Srodki trwate 84.88% 83,80% 81,29% 81,84% 82,79% |
grunty (w tym prawo uzytkowania wicczystego
A.lLla | gruntu) 2,30% 2,04% 1.95% 1,93% 1,91%
budynki, lokale, prawa do lokali i obickty
| AILLb | mzynierii ladowej 1 wodnej 65,54% 64,99% 61,67% 59,64% 61,10%
A.Ll.c | urzadzenia techniczne i maszyny 6,82% 0,95% 6.32% 9,29% 9,11%
AlLLd | srodki transportu 0,49% 01.32% 0,61% 0,61% 0.61%
AdLlc | inne grodki trwate 9,74% 9,51% 10,73% 10,37% 10,06%
A2, | Srodki trwale w budowie 0,05% 0,08% 0,08% 0.08% 0,08%
A.IL3. Zaliczki na $rodki trwale w budowic 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% (),()0%_
AL | Naleznodei diugoterminowe 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
AL, | Od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
A2, | posiada zaangazowanic w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIL3. | Od pozostalych jednostek 0,00% 000% 0.00% 0.00% 0,00%
AV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.LV.l. | Nieruchomosci 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV22. | Wartosci nicmaterialne i prawnc 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALV.3. | Dlugoterminowe aktywa linansowe 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV.3.a | wjednostkach powiazanyeh 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV.3.a.- | udzialy lub akeje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
A.lV.3.a.- | udziclone pozyezki 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
A.lV.3.a.- | inne dlugoterminowe akivwa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
w pozostatych jednostkach, w ktéryeh jednostka
A1V.3.b. | posiada zaangazowanic w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b.- | udzialy lub akcje 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b.- | inne papicry wartoSciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.,00%
| A1V.3.b.- | udziclone pozyezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b.- | inne dlugoterminowe akivwa finansowe 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
ATV | wpozostalveh jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV.3.c.- | udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
AV 3.c.~ | inne papicry warlogciowe 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
AdV.3.c.- | ndziclone pozyerki 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
A.lV.3.c.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% |
AIV4. | Ime inwestycic diugoterminows 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
A.V. | Dlugoterminowe rodiczenia micdzyokresowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AKtywa 7 tytutu odroczoncgo podatku

AV.l. | dochodowego 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
A.V.2. | Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 1502% | 1442% | 17.08% | 16,69% | 17.09%
B | Zapasy 242%|  328%|  224%|  225% 227%
B.LI. Materialy 2.42% 3.28% 2.24% 2,25% 2.27%
B2, Pélprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.L3. Produkty gotowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L4. Towary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00% 000% |  0.00% _0.00% | _0.00%
B.1L | Naleinosci krétkoterminowe 1192% | 1032% |  1083% | 10,32% | 10,70%
B.IL1. Naleznosei od jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Ll.a. | ztytuls dostaw i ushag, o okresie splaty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL1.a.- | do 12 miesi¢ey 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.LLa- | powyzej 12 micsigey 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.ALLb. | inne 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
B.IL.2. | jednostka posiada zaangaZowanic w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL.2.a. | z tytulu dostaw i usiug. o okresie splaty: 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL2.a.- | do 12 micsigey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.11L2.a.~ | powyzej 12 miesigey 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.L2.b. | inne 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.I1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 11,92% 10,32% 10,83% 10,32% 10,70%
B.IL3.a. | ztytulu dostaw i uslug. o okresie splaty: 11,01% 9.86% 10,38% 9,88% 10,25%
B.IL3.a.- | do 12 miesi¢cy 11,01% 9.86% 10,38% 9.88% 10,25%
| B.l3.a.- | powyze) 12 micsigcy 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
7 tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpicezen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow
B.IL3.b. | publicznoprawnych 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
B.L3.c. |inne 091% 0.46% 0,45% 0.44% 0,44%
B.IL3.d. | dochodzone na drodze sadowej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bl | Inwestycje krotkoterminowe 0,66% |  081%|  400% | 4N%| 411%
B.IIL1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 0,66% 0,81% 4,00% 4.11% 4.11%
B.llL1.a. | w jednostkach powigzanych 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.ILl.a.- | udzialy lub akcje 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
B.IL1.a.- | innc papicry warto§ciowe 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.IIL.1.a.- | udzielone poZvezki 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
B.HL1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.HLLb. | w pozostalych jednostkach 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
BN 1.b.- | udzialy lab akcje 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.IML1.b.- | inne papicry wartosciowe 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.L1b.- | udziclone pozyezki 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL1.b.- | inne krotkoterminowe aktywa linansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.ILI.¢c. | $rodki picnigzne i inn¢ aklywi picnigzne 0,66% 081% 4,00% 4.11% 4,11%
B.IIL1.c.- | srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 0.29% 0,81% 4.00% 4.11% 4.11%
B.IIL1.c.- | inne $rodki pienigzne 0,37% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
B.IL1.c.- | innc aklywa pienigzne 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
BJIL2. | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%




Krétkoterminowe rozliczenia
B.lV, | migdzyokresowe 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Naleine wplaty na kajpitat (fundusz)
C. podstawewy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Udzialy (akcjc) wlasne 0,00% 6.00% 0.00% 0.00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
A. Kapital (fandusz) wiasny ~1299% | -1731% | -23.08% -28,04% -32.64%
AL Kapital (Tundusz) podstawowy 47,70% 42,30% 40,52% 39,98% 39.57%
ALIL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warloscig nominalng udzialow
A.llL- (akeiji) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
AL | tym: 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 9,00%
AL~ z lytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe, w
AdY. | tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| AIV.- | tworzoue zgodnic 7 nmows (stafutem) spolki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV.- | naudzaly (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%
AV, Zysk (strata) 7 lat ubicglych -54,10% | -8381% | -57,10% -62,75% -67.33%
AV.1. | Zysk (wiclkosé dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% |
A V2. Strata (wielko$¢ ujemna) -54.10% -53.81% -57,10% -02,75% -67,33%
| AVL | Zysk (strata) netto 6,58% |  -580% | -6.49% 5.27% -4,88%
| AVLIL | Zysk (wiclkosé dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
A VL2, | Strata (wiclko$é ujemna) -6,58% -5,80% -6,49% -5,27% -4,88%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
AVIL. | obrotowego (wielkoié ujemna) 0.00% 0,00% 0,00% 0,80% 0,00%
Zabowigzania i rezerwy na zobowigzania 11299% | 117.31% | 123.08% 128,04% 132,64%
B.I. Rezerwy na zobowigzania 11,51% 10.97% 10.04% 10.01% ~ 1001%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
B.L1. dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11,51% 10,38% 10,04% 10,01% _10,01%
B.12.- dhugoterminowa 9.33% 8.49% 8.21% 8,19% 8,18%
B.12.- krdtkoterminowa 2,17% |  189% 1,83% 1,82% 1,82%
B.13. Pozostale rezerwy 000% |  0,58% 0,00% 0,00% 0,00%
. B.13.- dhugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
B.L3.- | krtkoterminowe 0,00% 0,58% 0.00% 0,00% 0,00%
B.1L Zobowigzania dlugoterminowe 33,75% 29,60% 39,02% 37.32% 35,717%
B.IL1. Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
Waobce pozostatych jednostek, w ktorych
B.I.2. jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0,00% 0.00% 0,00%% 0,00% 0,00%
B.11.3. Wobec pozostalyeh jedoostek 33,75% 29,60% 39,02% 37,32% 35,77%
_ B.L3.a, | kredyty i posyeski 33.75% 29.60% 39,02% 37.32% 35,77% |
z tytutu emisji dluznych papicrow
B.JL3.b. | wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL3.c. | inne zobowinzania finansowe 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% |
| B.IL3.d. | zobowinzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% _ 0,00% 0,00%
B.l3.e. |innc 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.MI | Zobowigzania krétkoterminowe 21,60% 24.87% 19.12% 18,24% 18,15%
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B.LL. | Zobowiyzania wobec jednostek powiazanych 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IILLa. | z tytutu dostaw i ushug. o okresie wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IILL.a.- | do 12 micsiccy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- B.lLla- | powyzej 12 miesi¢ey 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.ILLb. | inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zobowigzamia wobece pozostatych jednostek, w
kiorych jednostka posiada zaangazowanic w

B.IIL2. | kapitale 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.il2.a | ztytulu dostaw i ushug. o okresie wymagalnosci: 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.IIL.2.a.~ | do 12 micsicey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.A12.a.- | powy2ej 12 miesicey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I1.2.b. | inne 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%

B.IL3. | Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 20.37% 23,80% 17,08% 16,23% 16,15%
B.l3.a. | kredyty i pozyczki 001% 0,33% 1.21% 1,18% 1.17%

z tytulu emisji dhizaych papicrow
B.HL3.b. | wartosciowych 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.N3.c. | inne zobowiazania linansowe 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL3.d. | z1viulu dostaw i uslug. o okresic wymagalnosci: 11,24% 12,96% 5.75% 501% 5.00%
B.NL3.d.- | do 12 micsigey 11.24% 12,96% 5.75% 5,01% 5.00%
B.ML3.d.-. | powyzej 12 miesigcy 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.111.3.¢. | zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.IL3.f. | zobowigzania wekslowe 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
7 lylulu podatkow, cel, ubezpicezen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytidow
B.1L3.g. | publicznoprawnych 4.63% 4,18% 4,05% 4,03% 4.03%
B.IIL3.h. | ztytulu wynagrodzen 3.56% 4.28% 4,14% 4,13% 4,12%
B.IIL3.i. | inne 0.93% 2.05% 1,93% 1.87% 1,82%
B.1IL4. | Fundusze specjalne 1,24% 1,07% 2.04% 201% 2,00%
w tym zakladowy fundusz $windezei socjalnych
BJIL4.- | (ZFSS) 1.24% 107% ]  2.04% | 2.01% 2,00%
B.IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 46,13% | 5188% | 5490% | 62,47% 68,71%

B.IV.I1. Ujemna warlosé firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B.IV.2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 46,13% 51,88% 54,90% 02.47% 68,71%

B.IV.2.- | dlugotcrminowe, w Lym: 41,83% 46,69% 49,88% 5747% 63,71%

~ dotacjc z budzetu panstwa 3,08% 2.75% 2,90% 3.14% 3.42%

-~ dotacje z budzetu jednostki samorzaydu

terytorialnego 28.54% 43,94% 46,98% 54,32% 60,29%
B.IV.2.- | krotkoterminowe, w tym: 4.30% 5,19% 5,02% 5,00% 5.00%

- dotacic z budzetu paistwa 0,59% 0,60% 0,64% 0,69% 0,75%

- dotacje 7 budzetn jednostki samorzidu

terylonalnego 2,36% 4,58% 4.38% 431% 4.25%

RAZEM PASYWA 100,00% | 100.00% | 100.00% 100,00% 100,00%
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B L ANS - struktura

KOD Wyszezegilnienic 2019 2020 . 2021 2022 2022 |
A, Aktywa trwale 84,98% _s's',sny.!_ 82,92% 83.31% 82.91%
Al Wartosci nicmaterialne i prawne 0,06% 1,70% .E 1.55% 1.39% 9,05%
ALl Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AL2. Warlosé firmy 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%
A.L3. lune wartosei nicmaterialne 1 prawne 0,06% 1,70% 1,55% 1,39% 0,05%
A.l4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
AL | Rreczowe aktywa trwale 8493% |  8388% |  B136% |  8192%|  8287%
AL | Srodki trwate 84.88% 83,80% 81,29% 81.84% 82,79%
grunty (w tym prawo uzytkowania wicczystego
Allla | pruntu) 2,30% 2.04% 1,95% 1,93% 1.91%
budynki, lokale, prawa do lokali i obickty
ALLb | inzynierii ladowej | wodnej 65,54% 64.99% 61,67% 59,64% 61.10%
Allle | urzadzenta lechniczne i maszyny 6,82% 6,.95% 0,32% 9,29% 9.11%
AlLLd | srodki transportu 0,49% 0.32% 0.61% 0,01% 0,61%
A.lL).e | inne srodki frwade 9,74% 9.51% 10.73% 10,37% 10,06%
A1L2. | Srodki trwale w budowic 0,05% 0,08% 0,08% 0.08% 0,08%
AlL3. Zaliczki na srodki trwale w budowic 0,00% 0,00% _ 0,00% 0,00% 0,00%
AL, | Naleznosci diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00%
AlILL. | Od jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
A2, | posiada zaangazowanic w kapitale 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
AIL3. | Od pozostalych jednostek 0,00% _0,00%_ 0.00% 0,00% 0.00%
ALY, | Iowestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00% |  0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.1. | Nieruchomosci 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
AlV.2. Wartosci mematerialne i prawne 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
A.IV.3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AJdV.3a | wjcdnostkach powigzanych 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
A.lV.3.a.- | udzialy lub akcje 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
A.IV.3.a.- | inne papiery warlo$ciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
A.IV.3.a.- | udziclone pozyezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV.3.a.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
A.IV.3.b. | posiada zaangazowanic w kapitale 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
AdV.3b.- | udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
| A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
| AIV.3.b.- | udziclone pozvezki 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
A.IV.3.b.- | inne dlugoterminowe aklywa finansowe 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
AIV.3.c. | wpozostalveh jednostkach 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AdV.3.c.- | udzialy ub akeje 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
AV.3.c.- | mne papicry warlosciowe 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
A.IV.3.c.- | udaclone pozvezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.c.- | inne dlugoterminowe aktvwa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV4. | Inne inwestycie dlugoterminowe 0,00% I 0,00':4 0,00% 0,00% 0,00%
A.V. | Dlugoterminowe rozliczenia micdzyokresowe 0,00% 0,00% : 0.00% 0,00% 0,00%
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Aklywa 7 tylulu odroczonego podatku

A V.1, dochodowego 0.,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV.2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 15,02% 14.42% 17,08% 16,69% 17,09%
B.l. Zapasy 2,42% 3,28% 2.24% 2,25% 2,27%
B.L1. Materialy 242% 3.28% 2,24% 2.25% 2,27%
B.L2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1B.13. Produkty gotowe 0,00% 0.00% 0.00% 0.,00% 0,00%
B.1.4. Towary 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.L5. Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 11,92% 10,32% 10.83% 10,32% 10,70%
B.ILI. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
BiLl.a. | ztytula dostaw i ustug. o okresie splaty 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 000%
B.ILLa- |do 12 miesiccy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.LlLa.- | powvzej 12 miesi¢cy 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% ~ 0,00%
B.L1.b. |inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych
B.IL2. | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
B.IL2.a. | ziyiutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L2.a.- |do 12 miesi¢cy 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I1.2.a.- | powyzej 12 miesigey 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL2.b. | inne 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
B.IL3. Naleznosci od pozostalych jednostek 11.92% 10,32% 10.83% 10,32% 10,70%
B.AL3.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 11.01% 9,86% 10,38% 9,88% 10.25%
B.11L.3.a.- | do 12 micsicey 11,01% 9,86% 10.38% 9,88% 10,25%
B.IL3.a.- | powyzej 12 miesigey 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
7 tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpicczen
spotccznych i zdrowotnyeh oraz innych tytulow
B.11.3.b. | publicznoprawaych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL3.¢. | imme 0.91% 0,46% 0.45% 0,44% 0.44%
B.IL3.d. | dochadzone na drodze sadowe] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bl | Inwestycje krétkoter minowe 0,66% 0,81% 4,00% 4,11% 4,11%
B.AILL. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 0,66% 0.81% 4,00% 4,11% 4,11%
B.ILLa. | wjednostkach powigzanych 0,00% 0,00% ) 0,00% 0,00% 0,00%
B.JIL 1.~ | udzialy lnb akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1JL1La.- | inne papicry wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.UL1La.- | udzielone pozyvezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IN.1La.- | inne krotkotermimowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.AILLb. | w pozostalyeh jednostkach 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
B b~ | udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL1b.~ | mme papicry warlosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL1.b.- | udziclone pozyezki 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.LLb.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
BIL1.¢. | $rodki picnicZzne i inne aklywa pienigine 0,66% 0.81% 4,00% 4.11% 4,11%
B.L1.¢.- | srodki picniczne w kasic i na rachunkach 0,29% 0,81% 4.,00% 4,11% 4,11%
B.IL1 c.- | inne Srodki picnigzne 0,37% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
| B.ILLc.- | inne aktywa picniczne 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
B2, fnne inwestyeje krdtkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Krétkoterminowe rozliczenia
B.AV. migdzyokresowe 0,02% 0,01% 8.01% 0,01% 0,01%
NaleZzne wplaty va kapital (fundusz) ¥
C. podstawowy _0,00% 8,00% 0,00% 0,00% 0.00%
D, Udzialy (akeje) wiasne 0.00% 0,00% 0,00% 0,08% 0.00%
RAZEM AKTYWA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00%
A, Kapital (fundusz) wlasny -12,99% -17,31% | -23.08% -28,04‘/'0 -32,64%
AL Kapital (fundusz) podstawowy 47,710% 42,50% 40,52% 39.98% 39,57%
Al | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0.00% 0.00% 0,00% 0.80% 0.00%
nadwyzka wartosei sprzedazy (wartosci
cmisyjney) nad wartoscig nominalng udziatow
AL~ (akeji) 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyeeny, w —am _ __
AJIL | tym. 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
AL- | ztylulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Pozostale kapitaly (fnnduesze) rezerwowe, w . :
AlV. | tvm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV.- tworzone zgodnie z umows (statutem) spotki 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. | Zysk (strata) z lat ubicglych -54,10% 5381% -57,10% -62.75% -67.33%
A.V.]. Zysk (wielkosé dodatnia) 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% |
AV2. Strata (wiclkos$¢ ujemna) -54,10% -53.81% -57,10% ~02,75% -67,33%
A.VL | Zysk (strata) neito 6,58% -5,80% 6.49% 527% 4,88%
AVLL. | Zysk (wiclkos¢ dodatnia) o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
A VL2, | Strata (wiclkos¢ ujemna) -6,58% -5,80% -6,49% -5,27% -4.88%
Odpisy z zysku netto w ciggu roka
AVIL | obrotowego (wictkod€ ujemna) 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B. Zobowijzania i rezerwy na zobowigzania 112,99% 117,31% 123.08% 124.04% 132,64%
| Bl Rezerwy na zobowiazania 11.51% 10.97% 10,04% 10.01% 10,01%
Rezerwa 7 tylulu odroczonego podatku
B.L1. | dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 11,51% 10,38% 10,04% 10,01% 10,01%
Bl12.- dlugoterminowa 9,33% 8,49% 8.21% 8,19% 8,18%
B.1.2.- krotkoterminowa 2.17% 1.89% 1.83% 1.82% 1.82% |
B.13. Pozostale rezerwy 0,00% 0,58% 0.00% 0,00% 0,00%
B.13.- dlugoterminowe 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.L3.- krotkoterminowe 0,00% 0.58% 0.00% 0,00% 0.00%
B.1L. Zobowigzanis diugoterminowe 33,75% 29.60% 39.02% 3732% 35.77%
| B.LL Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
B.AL2. | jednostka posiada zaangazowanic w kapitale ~ 000% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.IL3. | Wobec pozostulych jednostek 33,75% 29,60% 39.02% 37.32% 35,71%
B.1L3.a. | kredyly i pozvezki 33,75% 29,60% 39.02% 37.32% 35.771%
7 tytutu cmisji dluznych papierow
B.IL3.b. | wartosciowvch 0.00% 0.,00% 0.00% 0,00%  0.00%
_B.L3.c. | inne zobowigzania finansowe 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL3.d. | zobowiazania wekslowe - 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
_B.l3.e. |imec 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
BJAll. | Zebowiizania kréthoterminowe 21.60% 24.87% 19,12% | 18,24% 18,15%
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BIILI. | Zobowiazania wobee jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL1.a. | ztytuln dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%
B.IIL1a- | do 12 micsigcy 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL1.a- | powyzej 12 micsigey 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.AILLb. | ime 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0.00%

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

B.IIL2. | kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL2.a | ztytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.llL2.a.- | do 12 miesicey 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
B.HL2.a.- | powyzej 12 miesiccy 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
B.111.2.b. | inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B.IIL3. | Zobowiazania wobce pozostalych jednostek 20,37% 23,80% 17,08% 16,23% 16,15%
B.IIL3.a. | kredyty i pozycski 0,01% 0,33% 1,21% 1,18% 1,17%

z tytutu emisji dluznych papierow
B.IIL3.b. | wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL3.c. | inne zobowinzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R.IIL3.d. | z tytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnogei: 11,24% 12,96% 5,75% 501% 5,00%
B.1IL3.d.- | do 12 micsigecy 11,24% 12,96% 5,75% 5.01% 5.00%
BIIL3.d.-. | powyzej 12 miesigey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL3.c. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.IL3.I. | zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
z tytutu podatkow, cet, ubezpicczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutow
B.111.3.g. | publicznoprawnych 4,63% 4.18% 4.05% 4.03% 4,03%
B3 h. | z tytulo wynagrodzen 3.50% 4.28% 4.14% 4.13% 4,12%
B.IIL3.i. | inne 0,93% 2.,05% 1,93% 1.87% 1.82%
B.IIL4. | Fundusze specjalne 1,24% 1,07% 2,04% 2,01% 2,00%
w tym zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych
B.IL4.- | ([lSS} » - 1,24% 1.07% 2,04% 2,01% 2,00%
BAV. Rozliczcnia iﬁi@nﬁremwe 46,13% S1.88% 54.90% 62.47% 68,71%

B.IV.1. | Ujemna warto$¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

B.IV.2. | Innc rozliczenia migdzyokresowe 46,13% 51,88% 54,90% 62,47% 68,71%

B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 41,83% 46,69% 49 88% 5747% 63,71%

- dotacje 7 budzetu pasistwa 3,08% 2.75% 2.90% 3.14% 342%

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu

terylorialnego 28,54% 43,94% 46,98% 54,32% 60,29%
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 430% 5,19% 5,02% 5,00% 5,00%

- dotacje z budzgtu panstwa 0,59% 0,60% 0,64% 0,69% 0,75%

- dotacje z budzetn jednostki samorzzdu

terytorialnego 2,36% 4,58% 4,38% 4,31% 4,25%

RAZEM PASYWA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100,60%
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT- STRUKTURA

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - strukiura

KOD Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A ‘l;rtv).’yl:'l.!lmly netlo z¢ sprzedazy i z7réwnane 7 nimi, 95,08% 94,24% 95,81% 95,95% 95.97%
- | od jednostek powig-anych 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 95,70% 94.86% 95,76% 95,99% 95,93%
ALl sprzedanych NFZ 89.47% 89,39% 90,34% 90,47% 9().5(%
A2, sprzedimych Ministerstwu Zidrowia 2,10% 1,76% 1.64% 1,62% 1,60%
AL3. | sprzedanych pracodawcom 1,01% 1,04% 1,05% 1,12% L11%
Al4. pozostatych 3,13% 2,68% 2.73% 2,69% 2,72%
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie —
Al wartodé dodatnia, zmnicjszenic —war(os§é 0,67% 0,62% 0,05% 0,05% 0,05%
ujemna)
ALL :;\:::—’,‘mymﬁ b ProdultSw a8 wissac 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV. :::;I')".:l:;;(‘:{v nello 7z¢  sprzedazy (owardw i 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 99,14% 98,86% 99,34% 99,44% 99,46%
B.L Amortyzacja 4,80% 4,48% 4.30% 4,68% 4.63%
B.I. Zuzycie materialow i energii 22,70% 2L,16% 1947% 19,28% 19.44%
B.IL1 Matcrialow 20.85% 19.02% 17,59% 17,33% 17.30%
B.IL1a. | lckdw 9.27% 8.28% 7.66% 7.55% 1.54%
B.ILLb. | zywnosci 0,77% 0,63% 0,59% 0,58% 0,58%
B.1LLc. | sprzgtu jednorazowego 7.92% 7.20% 6,66% 6,56% 6,55%
BULLd m»lczynnik()w chemicznych i materialow 1.59% 1.63% 1.51% 149% 1.48%
| diagnostycznych
B.LI.c. | paliwa (gaz) 0.11% 0.08% 0,08% 0.08% 0,08%
B.ILLL | pozostale 1,19% 1.19% 1,10% 1.08% 1,08%
B.IL2. | Energii 1,85% 2,14% 1.88% 1,95% 2,14%
B.Al2.a | clektrycsng 0.77% L% 1,03% 1L.01% 1,01%
B2 | cieplngj 0,09% 0,09% 0,08% 0,08% 0,08%
BUL2.c. | pozostale 1,00% 0,94% 0,77% 0.85% 1.04%
B.IIL Uslugi abce 16,37% 17,34% 16,49% 16,64% 16,62%
B.ILL. | remontowe 0,64% 0,55% 051% 0,50% 0.50%
B.IL2. | transportowe 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
B.ILL3. ;':y"‘l:z;:';: :’)';2;‘;':::3&:::;3"’”““% pracé 14,25% 15,48% 14,60% 14,67% 14.64%
B.II14. | pozostale ustugi 1,44% 1,28% 1,35% 1,45% 1,45%
B.AV. Podatki i oplaty 0,25% 0,24% 0,22% 0,22% 0,22%
w tym podatek akcyzowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.V. Wynagrodzenia 45.43% 45,85% 47,17% 47,39% 4731%
B.V.l. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 44,88% 45,13% 46,23% 46,44% 46,37%
B.V.2. | wymnagrodzeania z uméw zlecei i o dziclo 0.55% 0,72% 0,94% 0,95% 0,95%
B.V3. | wynagrodzenia pozostale 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.VL l;:::"l.pi(("l.(‘llia spoleczne i inne fwiadczenia, w 9,10% 938% 10,82% 10.87% 10,88%
| skladki na ubezpicezenia spoleczne 71.35% T7.45% 8. 11% 8.15% 8,16%
skiadki na fundusz pracy 0.77% 0,74% 0,68% 0.67% 0,67%
sktadki ma Fundusz Emerytur Pomostowych 0,14% 0,14% 0,54% 0,53% 0,53%
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 0,47% 0,40% 0,37% 037% 0,36%
w tym podroze stuzbowe 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.VIIL | Warto$é¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0.01% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Z.ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 17987% 197,36% 169,46% 186,76% 194,07%
D. Porzostale przychody operacyjne 491% 5,75% 4,18% 4,04% 4,01%
DL :z;l-‘w(, vlv . rg,:::l:-lh rozchodu  niefinansowych 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
D.IL Dotacje, w tym: 3,15% 3.09% 2.96% 2.89% 2,90%
dotacje 7 budzetu panstwa 1,44% 1,49% 1,44% 1,46% 1,51%
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1,71% 1,70% 1,53% 1,43% 1,40%
D.IL. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.UV. Inne przychody operacyjne, w tymn: 1,74% 2,55% 1,21% 1L,15% L11%
[ bezzwrotne srodki zagmniczne_ 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0.00%

36



rownowartosé rocznych odpisow amortyzacyjnych

srodkow tewalych oraz wartosei niemateriataych i 0,00% 0,12% 0,11% 0,10% 0,10%
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 0,19% 0,54% 0,13% 0,11% 0,11%
EL :‘:‘:‘;“‘: ol zbycia  nicfinansowych aktywéw 0,06% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
F.IL Aktualizacja wartosci aktywdw nicfinansowych 0,06% 0,01% o __0.00% 0,00% 0..00‘%
KL | Inne koszty operacyjue 0,06% 0,48% 0,12% 0,10% 0,10%
F. llg'sk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D- 86,04% 86,26% $9,06% 88.47% 88,05%
G. Przychody finansowe 0,01% 0,01% 001% 0,01% 0.01%
Gl Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
G.la. od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gla - lv‘vlll;::)rl):,h jednostka posiada zaangazowanic w 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
G.1b. od jednostek pozostalveh, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%.
G.lb- :iv];:::‘rl{ch jednostka posiada zaangazowanic w 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
Gl Odsctki 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
G.IL- w tym od jednostek powigzanych 0,00% 0.,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GIIL ()):lk 7 tytulu rozehodu aktywéw finansowych, w 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
G- | w jednostkach powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G.V. Inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
H. Koszty finansowe 0.70% 0,62% 0.55% 0.47% 0.45%
H.L. Odsetki, w tym: 0,67% 0,59% 0,53% 0,45% 0,44%
H.L- dla jednostek powig=anych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
HIL ;‘(’;’:I:‘  tytalu ryzchodu slfywow finansowych, 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
H.IL- w jednostkach powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
H.IV. lone 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 99,79% 99,19% 99.81% 100,00% 100,00%
| J. Podatek dochodowy 0,01% 0,04% 0,01% 0,00% 0,00%
K. l- u'lf»stalc -olmqukowe zmnicjszenia  zysku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-5-K) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

37




8¢

%000 %00°T %00°1 %90°01- %68°L1- %61'PT 8L7 01 9L 0T T6L €11~ 08 9T~ amoyuowad | ‘1I[I'd
%000 %IS‘E %S8°C %8E'T1 %9L'6 %S0t~ €L9SLTT 0s9T¥T 1 900 95§ € EE6 £5S T Qo 1\Bngs) | IIrd
%00'0 %E9°€T %Et'01- %100 %EL‘S %8E°T 9£9 €17 816 T81- cel £9¢ £8 aeysozod ozIrg
%000 %00°1 %00°1 %0t'S %Iy %08'0 89 1 TE9 1 65¢ 8 s119 fourdaro QT
%000 %00°1 %00°1 %66'€S %E8°1I- %81°91- 6 0T PEL 0T 996 9T 8€9 081- fouzoinyepe | BT
%000 %LT'9 %70~ %€9'7T %L9'T- %L6'S 977 9€7 €51 091- 09+ SEL 091 68- ndeug | rd
%000 %00°1 %001 'S %b0°'T %IL'6 ILETT 081 2T LFR ETI 18 1v aeisozod | FUII'E

%000 %00°1 %001 %¢EE‘81- %99y %LS*S- PSS 1 BES 1T €TS8 v £6€ 8 ize8) emijed P
I'rd
%000 %00°1 %00°T %69'8 %T9‘S %S+'01- $£9 0€ 0¢¢ 0¢ 1€9 THT €TS 8p1 YoAUZOAISOUSLIP MOFEIISYRW | Y2AUZOILSYD MONIUUAZOPO P
%00°0 %001 %00°1 %88°¢- %¥8'S %61°¢- 86¢ SET 850 $E1 98T L6t $TE LIL oBamozesoupsf mbzids - .
I'mrd
%000 %001 %00°1 %SH'Tl- %EL'TT %18'01- 606 11 I6L 11 ¥¥9 L91- 07181 losoumAz arIrg
%000 %00°1 %00°'T %yIs- %ZE'] Y%LL'p- I6L §S1 YT $S1 89¢ SE8- L8S TIT MoNs| eI
%000 %00°'T %00°T %61°¢- %8LE %90°s- 9.9 LsE SEI F5€ €I€ 891 1~ 096 0£€ 1 MOBLIdJBIA rmnd
%000 %081 %05°0 %60°1- %TTE %bI's- 206 €65 786 961 798 SEb- 008 1#CT 13.9U3 | AwgpBLIAIBW J[sZNZ ‘g
%00°0 %010 %1691 %86°0~ %ETT %ET'8T- 0SL 6 ¥60 01+ T 691 8- L06 €81 vlovzALIOWY d
%00°0 %¥9°T %SL'6 %8s %L9'TL %8L11- (43 k444 LTS 96 L1 79 €21 01 66+ 9% 61 fulisesado youjeeizp Q1zsof b |
%€£0°0- %007 %00°C %66°L6" %¥8°'T %FE'8s- €€ £€ $98 6L- 8vT T MOFBLIZIBUI | MOABO0) AZBPIZIS 3Z ONIU SPOYISZIJ | ATV

ppsoupaf |
Aqazayod sussim Bu mopqnposd BIUIZIOMIAM A)zsoy nry

o/ b o/ (¢ . . Ghnat deart o (euwdfn ysolrvn—ouazsfaruwz *vjuyepop .
%00°0 %00°'T~ %19'801- %TL0- %09°ST1 %9L 0% £56~ 09 102 1 8L6 L €8¢ L65- 2501IB M~ 1uaZSYdymZ) mopynpoad NUE)S BUBLZ v
%00°0 %0¢£'T %IL'0T %08°8- %Z1°0¢- %8Z'1¢ 99T 1T1 SO 01¢ £96 651 8.8 SIE I- yodpisozod | TV
%000 %0001 %0001 %0001 %61°L9TT %00°001 16T £0T 018 $81 600 891 PIT 609 1 woomepoorld yasuepazids | ¢V
%000 %00'T %00°C %L6°01- %L6'8T %06°60Z1- 889 €9 6¢P T9 80€ ¥8¢- 8L1 65¢ BINOIPZ SIS Yosuepazids Iy
%000 %0LE %1001 %LE'9 %IS'11 %€£0°8- £ELOLY 9 650 €16 €1 LOS 618 6 0SS 8Ty <1 Z4N y>fuzpazids I'Tv
%00°0 %0LE %886 %Es's %PETT %82'8- LL6 8589 TIL 0L9 91 SPO €48 8 $96 087 91 monnposd Azupazuds az opou £poyaszig TV

%00°001 0 0 0 0 yoduvzbrmod yaisoupal po | -
‘wAY
%00°0 YelL'E %9901 %Is's %9601 Yat9'8- L850 8589 S8E TLB LI 65T ILL S 6TL $89 €1 A0 TWIFU Z SUBUMQZ 1 AZ8pazads 57 oAU ApogaAzIg

£20T T 120t 0zoz 6107 £€00T (44174 1707 0207 6102 p. {0} 'V

BYWEBUAD - LVHLS I MOMSAZ MANNHOVY




6¢€

10/1A1Za# | i0M1A1ZA# | %00°001- %S8°0b- %TL'TE- %00°001 0 680 09- 108 1+~ 86€ 6b- YIA[eAL) MOMANE YIXMOSTRULINE BIDAQZ 32 B)B.)S i
%00°0 %00°ST- %S6'€L- %8061 %9117~ %5$8°E9 008 LE- 8 60L- 9S5 +£9 687 L8- aufiaexado Myzsoy sjursozog e |
YoAmo]a9 1foriop z yoAuemosueuyys yoAumerd
887 b~ SLE - €LL 81 0 1 UoAujeLIjEWO 10SOUEBM  ZBIO UDA[RMJ)  MOYPOIS
yoAulfoezAyowe mosidpo  ydAuzoos  HSOLBMOUMOI
0 0 0 0 suzoiuBISez PYPoIs SUI0IMZZIq
%000 %00°C- %818~ %6798 %96°0- %95°€2- 000 L~ 997 S81 T- 6hv €€9 1 vTI 87- ‘wk) M Quffderado Apoydhzad suuf [ "AT'Q
O/THIZA# | i0/TAIZA# | %00°001- %99°78- %ST°69- %LL°ES- 0 £65 9- ¥er 1€- £79 $8- YA MOSUBUYIAR MOMADE PDF0YIBM BloBZIBIINY | “TII'A
%000 %LLT- %087~ %E1'9 %679~ %S€°E €08 18- ShL SL- £56 PLT 9% 161- 08su[e1101419) npkzioums yje)soupalz afoeiop
%000 %00°S 2008 %+0°01 %PpLST %¥6°08¢- LST 6£1 €S ZET 6r6 1T ¥SS LIS emjsued njozpnq z afoejop
%00°0 %00°T %00°L %T6'L %99°'C %0ETH- pSE LS 98L 95 206 91F 760 9£1 why 4 ‘efowyoq ‘Ira
. osfesnt -
0s¢ 0s€ 0 0 MOMAYE  YOLMOSUBULGIIU NPOYdIZOL NMIS) Z NYSAZ rd
%00°0 %ET'0 %68°07- %79'F7 %LT'0 %89°E€- $0L 01 STLPEL T 976 8102 14K 44 aufSsusado fpoydizad opeysozed ‘a
%000 %0£'6- %6£°0 %96'8 %8SFE %95°LL- SRESES T 44848 £9% ISE1- OLL 6.8 €- (@-v) Szepazids 3z (v1B.08) YSAZ o)
%700 %00°1 %00°T %S9°€6" %L %t8°0T- L 9 ors 6 9% MOPBLIIBW | MQIBMO} Y2 SuBpazAds J50riB A | “TIIAE
%000 %00°01 %00°0L 2%88'8L- %TS'LE %ET’S £SL 89 6SS ST- 1+8 8 amoqznys azoapod wil m
%000 %050 %080 %606 %L8'T %0T'S 68L € OLL € 81 SL- SO0T €27 amofezpou 1750y afgIsozod | ‘TIA'H
%000 %00°1 %0L‘LOE %986 %0T'IT %LT'81- 156 01 TS 98 $01 +¢T 9LLTH Y24n0jsowiod J-USw Zsnpun gu DIPBRS
%000 %00°1 %00°1 %101 %T6'ST %I9°S1- T8 €1 STLET 1L €1 €£9 931 Aoexd zsnpuny eu 1ypepys
%000 %00°€ %16'81 %65°L %06°91 %6E'91- +78 t6t 9TLT9T £78 8.6 9IR €98 1 auzoafods ereazoaldzagqn gu IYpeRs
%000 %00°¢ %%6°$T %¥E's %8S'LT %16'91- S9L 659 €07 LISV SETIGHL LOV 88€ T ‘WA M ‘BIUdZOPBLMS duu] | 3uzadjods Bluazoaldzaqn | A
dpesozod BludzpoaSvuim | ‘g'A'q
%00 %00°c %IL'EY %98°8¢ %0p'8 %96'8S 0SS LS L06 €88 81¥ €L L6V bL OPIZP 0 1 YINNZ MOWN Z BIUIZPOITBULY | ‘T'A']
%000 %00°€ %9811 %TLY %¥6°61 %661~ $S6 618 T £F9 696 6 FEI T6T S TL¥ LBO €T Lowd myunsojs oz vjuszposdsuin | 'T'A’g
%000 %00°c %9€TL %IIL %8L'61 %691~ YOS LL8 T 6+ €55 01 7505995 696 191 €1 vuazpoadeusyy | ‘A'd
200001 0 0 0 0 AmozAye yo1epod WAl m
%000 %080 %0S°0 %ST°E %8L‘T %¥b6'T 87T Ut 60€ +1 LI6 11 sAedo 1 rppepod | CAT'd
%000 %E6'6 %SE'ST %TL'S %SS'ST %L6'p- 001 €L 891 99¢ £99 t+1- €S8 YIS 13nisn djeysozod | ‘#'III'g
. - (*d1 vrrI038.0q8] ZozAd SuBUONAM
%00°0 %00°E %00 %82'ST %P8’ %69 £0L 068 09L #98 TOLBE | OFPOETT | sopud oumuad-ommts  Anown) mge  ouzinew | TN
%000 %00'€ %00°€ %8901~ %9500 %0T€T 7651 9Ps I 919 091 9¢ amoytodsuea: | ‘T TIrg

)




or

%00°0 %0L'LT- %7691 %0L°0- %5089 %TL€9- FIOPIL T £80 01¢ 1- LEL 8S PSL 86¢ €- (I-p-D o339u (B30115) YsiZ 31
9 (A18.5 BUIZSYIINZ) .

%00°001 0 0 0 0 NYSAZ BUAZS [JIUWZ IMONZHIM0qO 3}8)S0Z0g A

W/IAIZAa# | %00°001- SASLIL %IL'SLT %T1°6€- %LL'907- 000 61~ L9T 8- £9¢ 67 €0s 11- AMopoyaop yarepod 'r

%00°0 %ps L1~ %P9°LT %621~ %L9°89 %LT'€9- FI9S0L 1 0S¢ 8s¥ I- 001 861 LST OTY £- (H-9+J) onn.iq (B38135) Ys47 ‘I

0 0 0 FEL TT- auuj ‘AI'H

0 0 0 0 Yosmosusuy momA3ye Psorey eheZiEMNY | [II'H

0 0 0 0 yoduvzirmod yovysoupaf m | -II'H

0 0 0 0 WAL M ILMOSUBUY MOMAIYB RPOYIZOL NMIL) Z BIBAIS ‘II'H

0 0 0 0 yosurzbinod yaisoupal vip -T'H

%000 %IvII- %8L‘T- %18°s- %16°st- %81 086 1Z1- 79 0€- €78 L9~ 71T 804~ swiky M ‘pl1SPO TH

%00'0 %Ir1I- %8L°T- %I18°S- %9697~ %ST'ET 086 1ZI- §79 0¢- £78 L9~ $P6 0tP- amosueuy 1zs0y ‘H

%00°0 %700 %20°0 %0T°T18 %09L°86~ Y%LLTE I T Lye9 6¢F 79- auuy ‘A'D

0 0 0 0 YIAMOSUBUY MOMAINB [D500IBA BIBZIIBNINY | ‘AI'D

0 0 0 0 yoAuBzbrwed yoeyisoupal s | -II'D

0 0 0 0 WA A ‘YILMosuBUl MOMAJYB NPOYdZOL MK} ZNSAZ | TIT'D

0 0 0 0 yokuvzbimod yarsoupafpo wG m | -11'D

%00°0 %0€°0 %0€E°0 %S8°ST Y%EE0p- %PE9S 144 24 £20¢ S79 8- P39SPO ‘I’

0 0 0 0 a[eidey M stusmoze3ueez epersod expsoupaf Yohigpim | ~qTD

0 0 0 0 ‘wdy o yodppisozod yaisoupal po qQTD

0 0 0 0 sjendey m sluemozeSueez epersod exisoupal Yokiol 4 | -BT'D

0 0 0 0 yodupziymod yaysoupalpo | eT'D

0 0 0 0 ‘A M CYoBYSAZ A Afejzpn | Spuapimiq ‘D

%000 %1T0 %IZ'0 %1819 %66°€8- %LT'0F 9% 9 0Lt 8 ¥90 14- amosusuy Apoydszag ‘D

%00 %ST81- %IL0T %t 0- %1T°601 %8t LST- 685 €8S I [20 68% 1- L06 1¢ 8¢1 OLL €~ (3-@+D) fufsrerado proupeierzp z (v18.5) Y547 i |

%000 %00°ST- %SL L %LI‘90L %%10°8¢- %9717~ 00¢ Lg- T80 5€9- 68T SLL LL9 IST- auffrvrado Lyzsoy ouuy | “[II°F

10/ 1AIZa# 0/ THIZQA# %00°001- %80°L8~ %Lb‘T0L88 %66'66 0 L P1- 761 66~ 98L £I1 YIXMOSUBUIAIU MOMAIYB [a50318M BlIBZIBONY ‘mra




| Wskaznik | Ocena
vskownosc od 0,0% do 2,0 % 0
.| powyzej 2,0% do 3 -4,9%% 0 -4,66% 0 5,04% 0 | -400% 0 3,69% 0
neo 4.0% 4
powyze 4.0% 5
Ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci od 0,0% do 3,0 % 3
2, drialalnosci powyzej 3,0% do 4 -4,30% 0 -4,02% 0 -4,49% 1] -3, 54% 0 -3,2h% 0
operacyjnej 5,0% 5
y I (W
powyzey 5,0%
Ponizej 00 %%
powyze) 0.0% do 2,0 0
y || Zyskownoic T 3 -6,51% 0 -6,14% 0 6,63% 0 -5,31% 0 -4.90% 0
aklywow powyze) 20% do 4
0% 5
powyzej 4,0%

Ponizej 45 dni

Ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00 "
powyzej 1,00 do 1,50 4
1. | Plynoosa | powyz15do300 |- g 0,63 4 0,53 0 0,81 4 0,83 4 0,85 4
biczacej powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowiazania 10
kratkoterminowe = 0
4
Ponize] 0,50
powyzej 0,50 do 1,00 0
L owyzej 1,00 do 2,50
2. | Plmmosa }Em;‘;yzq 2,50 lub jezeli : 0,53 8 041 0 071 8 0,72 8 0,74 8
szybkici zobowijzania 13
) X 10
krotkoterminowe = 0
zl

o 3
Rotacjt . 3
1. | naleznosci || 2348 dide S0 dw 2 30 3 31 3 2 3 2 3 2 3
Ini ad 61 dnt do 90 dm 1
h) powyze) N dm 0
Rotagyi do 66 din 7
2 zobowigzan od 61 dm do 90 dne 4 26 7 36 7 27 7 15 7 14 7
owyze) 90 dm 0

_{w dniach)

Ladhazenia l‘:f)‘l"' l:w((:;" 1:
1. aktywdw w:\:yh‘i:ﬂ‘" o i 5 66,85% 3 6543% | 3 | 68.18% 3 | 6557% | 3 63.92% 3
powyic 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 051 do 1,00 2
T « ‘f :._)‘
2. W"“‘('_; RIS l‘:ll,,l‘(‘:" ’:'J‘(') 4'((’)'(), 6 515 0 378 0 295 0 234 0 1,96 0
powyzey 4.00 lub g
B mnig' 0,00
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno—finansowg

1. Zewngtrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Szpitala.

Znaczacy udziat w lokalnym rynku ustug medycznych,
Nowoczesny obiekt (dobre warunki lokalowe),
Staly wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne $wiadczone przez Szpital,

Wieloprofilowos¢ i kompleksowosé udzielanych $wiadczen medycznych,

Mozliwa pelna diagnostyka w jednym miejscu,

Wysokospecjalistyczna aparatura medyczna, nowoczesny w peini wyposazony blok operacyjny,
Rozszerzenie dziatalnosci Szpitala o nowe procedury poprzez podnoszenie kwalifikacji
personelu, doposazenie oddzialéw i pracowni w specjalistyczny sprzet,

Tworzenie nowych jednostek organizacyjnych (oddzialéw) pozwalajace na wystapienie o NFZ
o nowe kontrakty stale podwyzszana, jako$é swiadczonych ustug,

Reorganizacja wewngtrznych struktur w celu obnizenia kosztow statych,

VVVVYVY VYYVY

v

Silne przywodztwo,

Determinacja w wprowadzaniu zmian,

Zaplecze kadrowe - wykwalifikowana kadra medyczna i administracyjna,

Posiadany certyfikat systemu zarzadzania, Jakoscig wedtug normy 1SO 9001:2015,
Uruchamianic nowych inwestycji w celu poprawy wizerunku oraz dzialalnosci statutowe;.

VVVVY VY

2. Czynniki ryzyka i zagrozenia

» Brak wzrostu kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,

> Niepelne wykorzystanie posiadanych zasobow, spowodowane  limitowaniem $wiadczen
zdrowotnych,

> Brak zapewnienia, co do mozliwosci sfinansowania zrealizowanych ustug medycznych,

> Staly wzrost konkurencji na rynku ushug medycznych, tworzgce si¢ nowe podmioty dzialajgce
na podstawie innych niz Szpital przepisow, powodujgcych nierowny dostep do rynku,

> Zmiany w przepisach moggce wykluczy¢ Szpital, jako podmiot realizujacy okreslone ustugi
medyczne,

> Brak wystarczajgcej kwoty Srodkéw finansowych na realizacje remontéw i odnowe sprzetu i
aparatury.

>  Wozrost kosztow a spadek przychodéow bedycych efektem pandemii COVID 19

1V. Perspektywa rozwoju i plany na rok 2021 i na lata nastepne.

l. Kicrunki rozwoju w zakresie oferty medycznej
a) W perspektywie krotkoterminowe;:
Rozwaj oferty w zakresie lecznictwa dziecigcego,
Rozwdj oferty w zakresie Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
Rozszerzenie oferty w zakresie rehabilitacji leczniczej,
Wprowadzenie porodéw naturalnych z procedurami lagodzenia bolu porodowego na
Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym,
» Utworzenie Oddziatu Zakaznego
b) W perspektywie dlugoterminowei:

VYYY
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¥ Utworzenie Oddzialu Chirurgii Naczyniowej,
» Rozszerzenie oferty medycznej w celu zakwalifikowania si¢ Szpitala do 1l poziomu
systemu zabezpieczenia.

2. Plan dzialan inwestycyjnych w zakresie techniczno — infrastrukturalnym
Szpital ze wzglgdu na sytuacje finansowg zamierza realizowac tylko te inwestycje na ktore uzyska
finansowanie zewngtrze — dotacje.

3. Dzialania w zakresie polityki kadrowej wraz z rckomendacjj zasobéw kadrowych

» Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia, organizacji pracy:

» Stan pandemii spowodowat konieczno$¢ uruchomienia w Szpitalu dodatkowych 16zek oraz
stanowisk intensywnej terapii przeznaczonych do diagnozowania pacjentow podejrzanych
o zakazenie SARS-CoV-2 oraz do leczenia pacjentow zakazonych. Do konica IV 2021 roku
decyzja wojewody podkarpackiego Szpital zapewnial 46 tego typu lozek, jednak z uwagi
na faktyczne zapotrzebowanie, w tym koniecznos¢ prowadzenia leczenia specjalistycznego
w okreslonej dziedzinie medycyny byt zobligowany do wydzielania dodatkowych izolatek
z dedykowang obsadg medyczna, gléwnie w oddziatach zabiegowych. Uruchomienie w/w
16zek byto mozliwe nie tylko w dotychczasowych lokalizacjach poszczego6lnych oddziatow,
ale wymagato réwniez dostosowania dodatkowych pomieszczen. Konsekwencjg rozbudowy
potencjatu dla potrzeb pacjentow COVID-19 bylo nie tylko wykonanie szeregu prac
technicznych, ale réwniez zabezpieczenie dodatkowych dyzuréw w innych lokalizacjach,
zwickszenie liczby personelu z uwagi na zaostrzony rezim sanitarny, jak rowniez ze wzgledu
na obcigzenie psychiczne i fizyczne pracownikow. Od dnia 31 maja 2021 roku decyzja
Wojewody Podkarpackiego pozostawiono wylacznie 5 tozek dla pacjentow z podejrzeniem
zakazenia wirusem COVID-19.

» Zréznicowanie form zatrudnienia

» Udoskonalenie systemu motywujgcego pracownikow poprzez rozszerzenie metody
zarzadzania przez cele na pracownikéw na stanowiskach nie kierowniczych

» Monitoring absencji pracownikow

4. ldentyfikacja szans i zagrozen proponowanych rozwigzan naprawczych

a) Zidentyfikowane silne strony Jednostki

Wieloprofilowosé Szpitala — szeroki zakres i kompleksowosé swiadczonych ustug
Szeroka oferta medyczna w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
Wysoko wykwalifikowany personel

Mozliwosci rozbudowy lub modernizacji obiektu

Zaufanie pacjentow

YYVYY

b) Zidentyfikowane slabe strony Jednostki
> Nicoptymalna organizacja pracy pracownikow — przerost zatrudnienia,
> Model zatrudnienia oparty w wigkszosci na umowach o pracg,
> Budynki i pomieszczenia Szpitala nic odpowiadajg w pelni wymaganiom pod wzgledem
>
>

fachowym i sanitarnym,

Wysoki poziom zuzycia sprz¢tu medyeznego,

Zagrozenie utraty plynnosci finansowej, pomimo uruchomienia w 2018 roku kredytu
konsolidacyjnego.
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¢) Zidentyfikowane zagrozenia
> Niestabilno$é systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,
> Ewentualny brak zaangazowania i pomocy ze strony Organu Tworzgcego,
»  Wysoka $rednia wicku pielggniarek i potoznych,
> Niestabilno$¢ budzetu na wskutek naciskow placowych poszczegélnych grup zawodow
medycznych,
»  Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej.

d) Zidentyfikowane szanse
»  Przychylnosé i poparcic w dziataniu Organu Tworzgcego,
>  Wsparcie dzialalnosci inwestycyjnej przez Samorzad,
> Brak na regionalnym rynku szpitali o dominujgcej pozycji,
» Dodatkowe szanse / mozliwosci w zakresie zwigkszenia przychodow:

v' Projekt rozporzgdzenia Ministra Zdrowia zm ieniajgcego rozporzadzenie w sprawie okreslenia
wykazu $wiadczen opicki  zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrgbnego  sposobu
finansowania. W projekcie przewidziano, ze rozporzydzenie wejdzie w zycie z dniem 1 lipca
2021  roku, wprowadzajgca nielimitowane finansowanie wszystkich  $wiadczen
ambulatoryjnej opicki specjalistycznej oraz $wiadczen w ramach sieci kardiologicznej. ~
Reforma podmiotow leczniczych wykonujgeych dziatalnoge leczniczg w rodzaju leczenie
szpitalne. Zatozenia reformy maja m. in. na celu osiggnigcie nastgpujgcych efektow:
®  Wdrozenie systemowych rozwigzan dotyczgeych, jakosci i efektow leczenia (koncentracja

leczenia specjalistycznego) oraz zwigkszenie dostgpnosci udzielanych $wiadczen:

* Utworzenie profesjonalnego, scentralizowanego systemu nadzoru poprzez powolanie
Agencji Rozwoju Szpitali, ktorej zasadniczym celem bedzie zapewnienie rozwoju sektora
szpitalnictwa oraz wspieranie procesow restrukturyzacji szpitali;

® Wsparcie inwestycji — skoordynowanie dziatah na rzecz rozwoju  szpitalnictwa,
skierowanie dodatkowych srodkow z réznych Zrédet: budzetu panstwa, funduszy unijnych,
funduszy celowych zarzgdzanych przez Ministra Zdrowia:

® Wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajgcych rentownosé
szpitali i ich stabilnos¢ finansowa;

¢ Restrukturyzacja zobowigzan szpitali;

¢ Koordynacja i optymalizacja wykorzystania bazy materialnej systemu, uporzadkowanie —
struktury  $wiadczeniodawcéw oraz wprowadzenie mechanizméw stymulujgcych
integracj¢ i koordynacje $wiadczen szpitalnych, a co za tym idzie brak dublowania
oferowanych $wiadczen i eliminacja koniecznosci utrzymywania w czesci szpitali
wykwalifikowanego personelu medycznego;

® Uniknigcie konkurowania pomigdzy szpitalami o tych samych pacjentow i kontrakty
z Narodowym Funduszem Zdrowia;

* Efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych  zasobéw kadrowych  (koncentracja)
i nowoczesnej infrastruktury medycznej;

® Wzmocnienie kadry zarzadzajacej i popularyzacja nowoczesnych systemow,
narzgdzi i metod zarzgdzania w ochronie zdrowia, certyfikacja umicjgtnosci kadry
zarzadzajacej.

v' Koncepcja restrukturyzacji zadluzenia wraz z symulacjg harmonogramu obstugi dtugu.
Planowane uruchomienie dodatkowego kredytu w wysokosci 18 milionéw zlotych.
Najwazniejsze korzysci z tytutu otrzymania w/w wsparcia to:
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Splata wszystkich zobowigzan wymagalnych oraz obnizenie rocznych kosztow
zwigzanych z obslugg przeterminowanego zadhuzenia wobec dostawcow o kwolte ponad
500 000 zlotych rocznie. Stan zobowigzan wymagalnych na koniec stycznia 2021 roku
wyniést 10,1 miliona zlotych, na koniec I kwartatu 2021 roku bylo to juz ponad 12,7
miliona zlotych. Sredniomiesigczne tempo przyrostu zobowigzan wymagalnych wynosi
aktualnie okoto 950 000 ztotych miesigcznie, stad tez ich przyrost w okresie od kwietnia
do sierpnia 2021 roku wyniesie ponad 4,5 miliona zlotych, osiggajagc w momencie
planowanego uruchomienia kredytu wartoéé blisko 18 milionow zlotych.

Obnizenie kosztow zwigzanych z windykacjg zobowigzan (naliczanie przez kontrahentow
odsetek oraz tzw. kosztow windykacji w kwocie od 40 do 100 euro od 1 faktury),
Uniknigcie przez placowke naliczania kosztow sadowych.

Odzyskanie biezgcej ptynnosci finansowe;j.

‘k-ﬁ&b‘i@i«/)
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