RT 0. SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
Z;AKLADU OPIEKI ZDROWOTN EJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2020.295 t.j)

W/w raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwictnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszezegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzgdzeniu.

Jednostka na podstawie ustawy o rachunkowosci art. 5 ust. 2 oraz 54 ust. 1 ze wzgledu na skutki
gospodarcze epidemii COVID-19 podczas sporzgdzania sprawozdania finansowego przyjela
zalozenia kontynuacji dziatalnosci.

Kicrownik jednostki dokonal oceny zasadnosci zalozenia kontynuacji dziatalnosci.
Przeprowadzono analize ryzyk i zagrozei natury finansowej, operacyjnej i innej, ktére moglyby
ujemnie wplywac na zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dzialalnosci.

> Spwolnienie gospodarcze i pandemia koronawirusa maja wplyw na ograniczenie
przyj¢¢ planowych pacjentow do szpitala, ograniczenie liczby udzielanych porad
specjalistycznych i wykonywanych badan diagnostycznych. W jednostce nastgpi jednak
tylko czgsciowe obniZzenie przychodow Szpitala. Szpital gléwne przychody otrzymuje
w postaci ryczattu, wiclkos$é tego ryczattu ustalana jest na podstawie danych za lata
ubiegle i skutkowaé na wysokosc ryczattu moze dopiero w kolejnych latach. Szpital jest
jednostky specjalistyczng, wieloprofilowy, $wiadczgea ustugi na rzecz pacjentéw
powiatu krosnieniskiego, oSciennych powiatow oraz w niektorych dziedzinach
sgsiednich wojewodztwa.

> Nie ma znacznego zagroZenia polegajgcego na wyeliminowani czesci personelu w
przypadku  zachorowan lub kwarantanny. Szpital podjgl szereg  dzialan
zabezpieczajgcych personel i pacjentow przed nickontrolowanymi zakazeniami.

> Zagrozenie polegajgce na przerwaniu cigglosci dostaw i uslug w zwigzku z pandemia
koronawirusa na calym Swiecie jest na biezaco monitorowane, zwlaszcza w
newralgicznych asortymentach zwigzanych ze §rodkami ochrony osobiste. Zjawisko
ograniczenia, limitowania dostaw, krétkie terminy platnosci, przedplaty nie wplynely
na ograniczenie dziatalnosci Szpitala.

> Odejscie kluczowego personelu kierowniczego i brak nastepcow nie stwierdzono.
Szpital posiada miejsca szkoleniowe, sukcesywnie uzupelnione sg kardy zwlaszcza w
personelu medycznym.



Uwzgledniono czynniki prawno-regulacyjne, m.in. pomoc i wsparcie z¢ strony rzgdu i
organu tworzgcego, ktorych celem jest fagodzenie skutkow gospodarczych epidemii.
Zweryfikowano plan finansowy na 2020 rok, ktéry wymaga korekty w pozycji kosztow
materialdw medycznych zwigzanych z zakupem $rodkow ochrony osobistej personelu
medycznego, zakupow inwestycyjnych w zakresie aparatury medycznej stuzgeej do
diagnostyki  zakazenia koronawirusem oraz plan  remontow pomieszczen
uwzgledniajgey dostosowanie pomieszczen no nowego rezimu sanitarnego. Inwestycje
Szpitala finansowane sy ze Zrodet zewngtrznych i nie wymagajg korekty planu.

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opicki zdrowotnej.

1.

SN

0.

Firma samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej;

WOIEWODZKI SZPITAL PODAKRPACKI IM. JANA PAWLA Il W KROSNIE
Siedziba: Krosno

Adres: 38 -400 Krosno, ul. Korczynska 57

Numer telefonu: 13-43-78-586, numer faksu: 13-43-78-204, adres poczty
clektronicznej: szpital@krosno.med.pl

Numer identyfikacyjny: REGON 00308620

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000014669

Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgeych dzialalnosé lecznicza

I1. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

1. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania

Swiadczen ze $rodkow publicznych.

Szpital swiadczy ushugi w zakresie:

> lecznictwa stacjonarnego w oddziatach opieki calodobowej oraz w oddziale
dziennym,

ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - w przychodniach specjalistycznych
dla dorostych i dla dzieci,

lecznictwa psychiatrycznego i odwykowego,

rehabilitacji stacjonarnej, ambulatoryjnej i dziennej,

programoéw lekowych,

tlenoterapii w warunkach domowych,

Y

programow profilaktycznych,

transportu neonatologicznego,

opieki dtugoterminowe;j,

ratownictwa medycznego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
stacjonarnej opieki paliatywnej,

diagnostyki,

nocnej i Swigteczne) opicki zdrowotnej,

doraznej pomocy stomatologicznej.
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W ramach prowadzonej dziatalnodci realizowane sg $wiadczenia i procedury medyczne
wyrozniajace krosnienski Szpital na lokalnym rynku ustug zdrowotnych. Sg to m.in.:

>
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zabiegi endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych, w tym z uzyciem
przeszezepdw kostnych, endoprotezoplastyki rewizyjnej oraz kapoplastyki,

zabiegi wszczepiania implantow kregostupowych,

wertebroplastyka kregostupa,

leczenie operacyjne zlaman kregostupa w  tym: metodg przezskorng, z
zastosowaniem instrumentarium i lgcznikow DERO,

zabiegi mikrochirurgii reki,

zabiegi artroskopii stawu kolanowego i barkowego,

procedury zabiegowe leczenia urazéOw narzadu ruchu z  zastosowaniem
nowoczesnych technik jak: gwozdz $rodszpikowy blokowany i stabilizatory
zewnetrzne,

leczenie i rehabilitacj¢ neurologiczng poudarows,

diagnostyke i leczenic w zakresie patologii noworodkéw w ramach III poziomu
referencyjnego,

terapi¢ falami uderzeniowymi m.in. zapalenia nadklykcia, ostrogi pigtowej,

zabiegi litotrypsji ultradzwickowej (ESWL) u dzieci i u dorostych,

zabiegi kruszenia zlogéw w ukladzie moczowym metodami endourologicznymi
(PCNL i URS),

zabiegi usuni¢cia pecherza moczowego z wytworzeniem zastepezego pecherza
jelitowego,

leczenie operacyjne nietrzymania moczu nowoczesng metods, z wykorzystaniem
beznapigciowej tasmy dopochwowej,

zabiegi przezcewkowej fotoselektywnej waporyzacji gruczotu krokowego PVP,
szeroki zakres zabiegow urologicznych w tym: radykalne usunig¢cic prostaty i
pecherza, radykalne
lub czgsciowe usuniecie nerki, elektoresekcje przezcewkowe TURP, zabiegi
laparoskopowe Zylakow powrdzka nasiennego,

zabiegi okulistyczne — w tym: laseroterapii przeciwjaskrowej oraz ocznych powiklan
cukrzycy, terapii fotodynamiczej (PDT), leczenia zaé¢my z zastosowaniem soczewek
wewngtrzgatkowych metodg FACO, leczenia wysickowej postaci AMD metody
inickcji  doszklistkowej, leczenia cukrzycowego obrzgku plamki w przebiegu
zakrzepu zyly srodkowe;j siatkowki, leczenia odwarstwienia siatkowki, witrektomii
z dostgpu tylnego, szerokiego zakres operacji p/jaskrowych,

operacje z zakresu chirurgii gastroenterologicznej z uzyciem stapleréw,

szeroki zakres zabiegébw endoskopowych przewodu pokarmowego i drog
zOlciowych,

operacje zylakéw odbytu m.in. metodg Longo,

leczenie przerzutéw nowotworowych do watroby metodg termoablaci,

diagnostyka i leczenie obturacyjnego bezdechu sennego (polisomnografia),
wszczepianie stymulatoréw serca, defibrylatorow-kardiowerteréw,



» realizacja programu badan przesiewowych stuchu u dzieci,

» leczenie i rehabilitacja 0sob z uszkodzeniem stuchu, w tym dzieci po wszczepieniu
implantow slimakowych,

> zabiegi mikrochirurgii krtani, tympanoplastyka, endoskopie operacje nosa i zatok
przynosowych, rynoseptoplastyka z dostgpu otwartego i zamknictego,

> leczenie schorzen dermatologicznych m.in. metody $wiatlolecznictwa,

> diagnostyka, w tym: badania KT, MM, bronchofiberoskopia, kolonoskopia i
gastroskopia, EEG, EMG, ENG, ECHO serca, USG Doppler Duplex, proba
wysitkowa i test pochylniowy, OCT, GDX, badania laryngostroboskowe,
nosofiberoskpia, angiografia narzadu wzroku, diagnostyka schorzen naczyn metody
angioKT, pH-metria i manometria przewodu pokarmowego, badanic
urodynamiczne.

Dzialalno$é podstawowa

W Wojewddzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Krosnie pacjenci korzystaja z
ustug w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego. Ponizej przedstawiono zakres
swiadczen medycznych realizowanych przez Szpital, dotyczacych hospitalizacji stacjonarnej i
dziennej, ambulatoryjnych porad specjalistycznych, diagnostyki, badan profilaktycznych.

W ramach dzialalnosci statutowej Szpital realizuje zadania z zakresu leczenia stacjonarnego w
oddziatach zachowawczych, zabiegowych, a takze w jednym oddziale dziennym oraz w
zakladzie opickunczo-leczniczym.

Swiadezenia zwigzane z hospitalizacjg stacjonarng obejmujg catodobowg opieke lekarsky i
piclggniarskg prowadzong we wszystkie dni tygodnia. Pacjenci przyjmowani s3 w trybie
planowym i naglym, w sytuacji, gdy cel leczenia nie moze byé osiggnigty w trybic
ambulatoryjnym. Hospitalizacja obejmuje proces diagnostyczno-terapeutyczny od chwili
przyjecia chorego do chwili jego wypisu lub zgonu. Szpital zapewnia udziclanie $wiadczen w
sposOb kompleksowy, w tym wykonywanie niezbgdnych badan oraz procedur medycznych,
zabezpieczajgc rownicz Ieki, materialy medyczne oraz transport sanitarny, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.
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Poradnic specjalistyczne - ilo§é porad

%2019

S ROKZ01s | Rokzo | "% | Rm 12
Poradnie dla doroslych
Poradnia Alergologiczna 5274 4954 94% -320
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 2622 2 306 88% -316
Poradnia Chirurgiczna 19722 19473 99% -249
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 772 921 119% 149
Poradnia Choréb Zakaznych 3883 3857 9% -26
Poradnia Dermatologiczna 9 860 10 384 105% 524
Poradnia Diabetologiczna 4419 4369 99% -50
Poradnia Endokrynologiczna 5563 5788 104% 225
Poradnia Gastroenterologiczna 3157 3451 109% 294
Poradnia Ginckologiczno Poloznicza 5 866 5681 97% -185
Poradnia Gruzlicy i Chorob Phuc 4156 4236 102% 80
Poradnia Hemalologiczna 4018 4244 106% 226
Poradnia Kardiologiczna 6 400 6237 971% -163
Poraduia Leczenia Jaskry 2937 3104 106% 167
Poradnia Logopedyczna 2795 25% 93% -201
Poradnia Neurologiczna 2921 2 465 84% -456
Poradnia Odwykowa - psycholog 126 248 197% 122
Poradnia Odwykowa - lekarz 423 397 94% -26
Poradnia Odwykowa - terapeuci 1265 1238 98% =27
Poradnia Okulistyczna 13 671 13517 99% -154
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2510 1849 74% -661
Poradnia Rehabilitacyjna 1410 1517 108% 107
Poradnia Reumatologiczna 4 882 4447 91% -435
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 9 869 8921 90% -948
Poradnia Urologiczna 6054 6296 104% 242
Poradnia Zdrowia Psychicznego - lekarz 10 479 9784 93% -695
Poradnia Zdrowia Psychicznego - psycholog 1 866 1650 88% 216
Ogélem: 136 920 133 928 98% -2992
Poradnie dzieci¢cce
Poradnia Renmatologiczna 1125 1099 98% 26
Poradnia Otorynolaryngologiczna 3540 3227 91% -313
Poradnia Patologii Noworodka 383 265 69% -118
Poradnia Preluksacyjna 1340 1204 90% -136
Poradnia Wad Postawy 2129 2029 95% -100
Poradnia Alergologiczna (od 01.02.2019) 0 4556 4556
Poradnia Choréb Zakaznych (od 01.09.2019) 0 171 171
Ogélem: 8517 12 551 147% 4034
Razem poradnie specjalistyczne 145 437 146 479 101% 1042
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 1909 1704 89% -205




Ustugi wykonywane sg w oparciu o funkcjonujgce standardy oraz zasady post¢powania
medycznego zgodne
z aktualnym stanem wiedzy oraz wytycznymi Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa
Zdrowia. Posiadana baza lokalowa, sprz¢towa i kadrowa umozliwia prowadzenie leczenia
w wielu dziedzinach medycyny, z zapewnieniem kompleksowosci, wysokiej jakosci oraz
bezpieczenstwa pacjentow.

Dzigki wielokierunkowej dziatalno$ci, zapewnia si¢ chorym dostep do rehabilitacji, opieki
paliatywnej

oraz Swiadczen opickuiiczych, a takze konsultacji i kontynuacji leczenia w trybie
ambulatoryjnym.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa Szpitala wynoszg 127 514 184,40 PLN, spadek do
poprzedniego roku o kwote 2 841 641,52 PLN tj. 0 2,180 %.

Nierozliczona strata z lat ubieglych na koniec 2019 roku wynosi 68 990 714,50 PLLN wzrost
do nierozliczonej straty na koniec poprzedniego roku o 4 995 460,64 PLN. Strata roku
biezgcego w wysokosci 8 394 214,41 PLN pogorszenie wyniku o kwote 3 398 753,77 tj. o
68,04 % w stosunku do roku poprzedniego,

Negatywne czynniki majgce wplyw na sytuacj¢ jednostki:

» Ryczalt ustalony przez Narodowy Fundusz Zdrowia na poziomie
uniemozliwiajgcym pokrycie ponoszonych kosztow.

» Nizsze niz w innych regionach kraju finansowanic Szpitalnych Oddzialow
Ratunkowych.

» Obnizenie wyceny niektorych rentownych procedur medycznych przy braku wzrostu
wyceny procedur gleboko niedoszacowanych, glownie ratujgcych zycie.

> Przerzucanic na Szpital kosztow podstawowej oraz specjalistycznej opieki
ambulatoryjne;j,
gdyz pacjent zglaszajacy si¢ do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego przed
odestaniem do domu musi zosta¢ zdiagnozowany i Szpital ponosi wysokie koszty
badan diagnostycznych.

» Wazrost ptacy minimalnej, generujgcej wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych
od wynagrodzen przy braku mozliwosci wyegzekwowania dodatkowych srodkow na
pokrycie tych kosztow od NFZ, wzrost plac pozostalych grup zawodowych
nieobjetych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

» Rosngce ceny lekéw, materiatéw medyceznych oraz ustug obeych.



STRUKTURA PRZYCHODOW

PRZYC"ODII{OZ:ZLRIZJEDAZY wG 2019 2018 w;;':“;;:;::"k 2019 vs 2018
NFZ 149 452 10830 134 096 449 15355659 111.45%
Tone ZOZ 3 644 874,06 3301 181 343 693 11041%
Zaklady pracy - 80 -80
Osoby fizyczne 1888 430,24 1899 650 11220 99.41%
Samorzad Terytorialny 341 658,35 279819 61839 122,10%
E;m Organy Administracji 3 506 450,35 2947272 559178 118,97%
Pozostali 1030 475,98 1058 582 28106 97,34%
NFZ- nadwykonania 0,00 0,00 0 0
Razem 159 863 997,28 143583 033 16 280 964 111,34%

PRZYCHOD ‘{ilzlf.)ls)l;imn ALY WG 2019 2018 w;;‘::t:;z’;:“ 2019 vs 2018
Ushgi medyczne 152 986 287,86 137277515 15 708 773 111.44%
Czynsze i wynajmy 1846 278,94 776 407 1069 872 237,80%
Media 507248.19 134417 372831 377.31%
Pozostale 4524 182,29 5394 694 370 512 83,86%

Razem 159 863 997,28 143583 033 16 280 964 111,34%




STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH

Procentowy udzial
Konto - Odchylenie 2019vs | Hustracja | w kosztach ogétem
Konto - 2018
symbol pares 202 2019-2018 2018 | trendu
2019r. 2018,
401-01-01-00 | Leki ogélne 4 660 772,07 4 465 625,99 195 146,08 4,37% 1 2,68% 2,89%
401-01-03-00 | Leki z programéw lekowych 6 653 500,80 7184 303,43 -530 802,63 -7,39% J 3,83% 4,65%
401-01-04-00 | Leki z darowizn 558 992,24 646 126,86 -87134,62 | -13,49% 0,32% 0,42%
Krew
401-01-05-00 | K"CW ! Preparaty 1192 418,40 933 196,00 25922240 | 27,78% 1 0,69% | 0,60%
krwiopochodne
401-01-06-00 | Narkotyki 68 232,40 60 068,04 8164,36| 13,59% 1 0,04% 0,04%
401-01-07-00 | Antybiotyki 1027 966,84 802 602,24 225364,60 | 28,08% 4 0,59% 0,52%
401-01-08-00 | Psychotropy 66 249,94 53 385,47 1286447 | 24,10% 1+ 0,04% 0,03%
401-01-09-00 | Plyny infuzyjne 469 862,67 455 541,26 1432141 | 3,14% T+ 0,27% 0,30%
401-01-10-00 | Tien medyczny 539 280,00 572 970,54 -33 690,54 | -5,88% N2 0,31% 0,37%
401-01-11-00 | Koncentraty do dializ 94 629,60 104 182,20 -9552,60 -9,17% 4 0,05% 0,07%
401-01-12-00 | Leki przeciwgrzybicze 40741,26 29 842,99 10 898,27 36,52% M 0,02% 0,02%
401-01-13-00 | Leki anestezjologiczne 218 833,36 195 483,83 23 349,53 11,94% T+ 0,13% 0,13%
401-01-15-00 | Zywienie dojelitowe 312933,97 249 979,59 62954,38 | 25,18% 1 0,18% 0,16%
401-01-19-00 | Immunoglobiny 38 623,12 36 518,42 2104,70 5,76% 1+ 0,02% 0,02%
Plyny do zywienia .
401-01-20-00 . 309 796,29 254 644,90 55151,39 | 21,66% 1T 0,18% 0,16%
pozajelitowego
401-01-24-00 | Mieko dla niemowlat 7 353,96 3128,09 4225,87 | 135,09% 1 0,00% 0,00%
401-02-01-00 | Zywnosé dla pacjentéw 1330247,18 1193 421,33 136 825,85 11,47% 1 0,76% 0,77%
401-02-02-00 | Pozostata Zywnos$¢ 0,00 1180,25 -1180,25 | -100,00% J 0,00% 0,00%
401-02-02-02 | Pozostata zywno$¢ NKUP 16 474,19 0,00 16 474,19 1T 0,01% 0,00%
Materialy jednorazowe i
401-03-01-00 | drobny sprzet medyczne 7583 634,06 7903 473,05 -319838,99| -4,05% ¥ 4,36% 5,12%
{kaniule, igly, elektr. itp...)
Materialy wykorzystywane
401-03-02-00 | przez personel medyczny 638,00 0,00 638,00 T 0,00% 0,00%
(rekawiczki jedn.
Materiaty jednorazowe i
401-03-03-00 | drobny sprzet medyczny- 224 015,98 110 340,91 113 675,07 | 103,02% T 0,13% 0,07%
apteka
401-04-01-00 | Materialy opatrunkowe 624 265,10 593 391,13 3087397 | 5,20% » 0,36% 0,38%
401-04-02-00 | Endoprotezy 3033 656,28 2353 164,48 680 491,80 | 28,92% T 1,74% 1,52%
401-04-04-00 | Materialy okulistyczne 15 478,55 54 009,72 -38531,17 | -71,34% L 0,01% 0,03%




401-04-05-00 | Materialy do sterylizacji 125 357,50 160 647,65 -35290,15| -21,97% N2 0,07% 0,10%
401-04-06-00 | Nici medyczne 315 399,55 293 621,42 21778,13 7.42% 1t 0,18% 0,19%
401-04-07-00 | Srodki dezynfekujice 573 252,84 637 572,56 -64319,72 | -10,09% 4 0,33% 0,41%
401-04-08-00 | Rozruszniki, stenty 1102 788,00 641 541,60 461 246,40 | 71,90% 1T 0,63% 0,42%
401-04-12-00 | Stenty 81 946,08 0,00 81 946,08 1 0,05% 0,00%
Pozostate materia
401-04-16-00 | ° materiaty 199 234,66 272775,68 -73541,02 | -26,96% ¢ | o1% | o18%
medyczne - apteka
Materialty medyczne
401-04-9900 | = v v ,( . 23 345,14 114 948,60 -91603,46 | -79,69% NA 0,01% 0,07%
nieksiggowane wy’ej
401-05-01-00 | Odczynniki chemiczne 2346 945,72 2235379,23 111 566,49 4,99% 1 1,35% 1,45%
401-05-03-00 | Kontrast 445 449,91 408 493,25 36 956,66 9,05% T 0,26% 0,26%
401-06-01-00 | Paliwo do samochodow 188 342,50 179 949,80 8392,70 | 4,66% T 0,11% 0,12%
401-07-01-00 | Energia elektryczna 1346 470,47 1527 107,99 -180 637,52 | -11,83% A 0,77% 0,99%
401-07-02-00 | Energia ciepina 154 793,19 148 678,60 6114,59 4,11% 1 0,09% 0,10%
401-07-03-00 | Gaz 1749 257,19 1663 894,11 85363,08| 5,13% T 1,01% 1,08%
Materialy do konserwacji i
401-09-02-00 | remontéw aparatury 24 743,32 10597,97 14 145,35 | 133,47% T 0,01% 0,01%
medycznej
Materialy papiernicze i druki
401-09-03-00 | dla pacjentéw ( recepty, 51010,88 68 968,00 -17957,12 | -26,04% J 0,03% 0,04%
historie choroby)
Materialy do konserwacii i T
401-09-05-00 | remontéw urzadzen 125 582,02 131573,33 599131 -4,55% N2 0,07% 0,09%
technicznych
Maleriaty do konserwacji i
401-09-06-00 | “'erly do konserwacjii 110197,08 300,57 109896,51 | 36562,70% | 1 0,06% | 0,00%
remontow budynkow
Srodki syntetyczne i czesci N
401-09-07-00 . R 52 869,88 62 226,25 -9356,37 | -15,04% NB 0,03% 0,04%
zamienne do samochodow
ki i materialy d
401-05-0-0p | >rodki materiaty -0 43884200 47207745 3323545 | 7,04% 4 | 025% | 031%
utrzymania czystosci
N Materialy bi J
401-09-09-00 | MAterialy biurowe i 23408663 21687747 17209,16 | 7,93% 'y 013% | 0,14%
informatyczne
Prenumerata i zak
401051000 | umeratalzakup 4100,57 429934 198,77 | -4,62% 4 | 000% | o000%
wydawnictw papierowych
Zakup drobnych pr.
401-09-11-00 | informatycanych 1400,00 1 400,00 0,00 0,00% {4 0,00% 0,00%
niezaliczanych do WNiP
I Zakup wyposazenia
401-09-13-00 | (niskowartosciowe srodki 0,00 375,66 -375,66 | -100,00% 4 0,00% 0,00%
ewidencjonowane ilosciowo) :
401-09-15-00 | Woda i $cieki 578 362,06 556 312,84 22049,22 | 3,96% T 0,33% 0,36%
401-09-16-00 | Bielizna i posciel 52729,06 45 555,03 7174,03 | 15,75% T 0,03% 0,03%
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Dofinansowanie zakupu
sprzetu medycznego dla SOR

401-09-90-01 . 94,10 0,00 94,10 0,00% 0,00%
w WSP im. Jana Pawia l w
Krosnie - $rodki EFRR
Dofinansowanie zakupu

» J I:

401.09.90.02 | Preetu medyeznego dla SOR 16,60 0,00 16,60 0,00% | 0,00%
w WSP im. Jana Pawta ll w
Kro$nie - $rodki whasne
Pozostate materi

401.09-99.0p | o2oste materialy 417 102,01 478759,85 61657,84 | -12,88% 024% | 031%
nieksiegowane wyiej

Zuzycie materialéw i energil 39832315,22 | 38590 514,97 1241 800,25 3,22% 22,90% | 25,00%

Kon acja i przeglyd

402-01-01-00 | OMerWaca i prieel 18 491,65 25372030 | -235237,65| -92,71% 0,01% | 0,16%
aparatury medycznej
Né iremonty ¢ t

402.01-02-00 | N2Prawa remonty aparatury 30331211 344 622,88 4131077 | -11,99% 017% | 0,22%
medycznej
Naprawa i remonty aparatury
medycznej - Remont w

402-01-02-01 0,00 18 576,00 -18 576,00 | -100,00% 0,00% 0,01%
Zaktadzie Diagnostyki 6.0 8 576,00 o0,
Obrazowej

402.01-03.00 | KOMSerwacia i remonty 272 859,45 367383,03 9452358 | -2573% 0,16% | 0,24%
urzadzen technicznych
Konserwacja i

402-01-04-00 | KOMSeTWaci 1 remonty 232731,10 31377643 -8104533 | -25,83% 013% | 0,20%
budynkow
Staly serwis urzadzen

402-01-05-00 ) 82 970,58 34 112,05 48 858,53 | 143,23% 0,05% 0,02%
technicznych
Serwis i naprawa

402-01-06-00 . 36 420,25 27 787,79 8632,46 31,07% 0,02% 0,02%
samochodow
Serwis aparat dycznej -

402-01-07-p | 2C"' 2paratury medyczne) 162 113,96 0,00 162 113,96 009% | 0,00%
kontrakty serwisowe

402-01-99-00 | Pozostate remonty 22532,62 17 964,21 4568,41| 2543% 0,01% 0,01%

402-02-01-00 | Transport pacjentow 15 485,39 1921,20 13564,19 | 706,03% 0,01% 0,00%
K zostatyc

402-02-03-00 | K052t dostaw pozostatych 9.600,00 7439,00 2161,00| 29,05% 0,01% | 0,00%
materialow

402-02-99-00 | Pozostate transportowe 32597,84 2163,53 30 434,31 | 1406,70% 0,02% 0,00%
Zakupione procedury .

402-03-01-00 2 266 416,80 2260811,15 5 605,65 0,25% 1,30% 1,46%
medyczne

402-05-01-00 | Ustugi gastronomiczne 4 534,00 5 740,00 -1206,00 | -21,01% 0,00% 0,00%
Ustugi najmu i dzierzawy i

402-09-02-00 i 383 892,49 358526,45 25 366,04 7,08% 0,22% 0,23%
aparatury medycznej
Ustugi najmu i dzierzawy

402-09-03-00 . . 7 933,00 84 263,55 -76 330,55 | -90,59% 0,00% 0,05%
urzadzeri technicznych
Utylizacja odpadow

402-09-04-00 tylizac p 671 307,27 539 117,46 132189,81 | 24,52% 0,39% 0,35%
medycznych
Wywoz odpadow

402090500 |\ TVOZ 0P 164541,24 148 850,57 15690,67 | 10,54% 0,09% | 0,10%

komunalnych

11



402-09-06-00 Dezyntekcija i deratyzacja 2878,20 2 656,80 221,40 8,33% 0,00% 0,00%
Serwis systemow
402-09-07-00 | informatycznych i ustugi 613 784,73 278 664,11 33512062 | 120,26% 0,35% | 0,18%
informatyczne
402-09-08-00 | Ustugi pocztowe 80 658,21 75 654,00 500421 6,61% 0,05% | 0,05%
Ustugi lgcznosci ( telefon,
402-09-09-00 in: ‘:‘; '(3 znosci (telefon, 66 900,67 72 694,66 5793,99| -7.97% 0,04% | 005%
S
402-09-11-00 | Ustugi prawne 94301,64 94323,78 2214 -0,02% 0,05% | 0,06%
402-09-12-00 | Ustugi bankowe 7 842,50 6 406,18 143632 22,42% 0,00% | 0,00%
B Koszty badania sprawozdania
402-09-13-00 | . 15 990,00 8 610,00 738000 85,71% 001% | 0,01%
finansowego
402-09-16-00 | Opfaty RTV 245,15 245,15 000| 0,00% 0,00% | 0,00%
402-09-19-00 | Optata akredytacyjna 5646,93 11796,93 6150,00| -52,13% 0,00% | 0,01%
402-09-89-00 Koszty abstugi przez CUW 0,00 1 230,00 -1230,00 | -100,00% 0,00% 0,00%
Dofinansowanie zakupu
sprzetu medycznego dla SOR
402-09-91.0p | SPrectu medycznego dla 3610,70 12 800,00 918930| -71,79% 000% | 0,01%
WSP im. JP Il w Krosnie -
wydatki kwalifikowane
Modernizacja energetyczna
Wojewaddzkiego Szpitala
402-09-92-00 | Podkarpackiego im. Jana 3 690,00 33578,00 2988800 | -89,01% 0,00% | 0,02%
Pawla 1l w Krosnie - wydatki
kwalifikowane
Pozostate ustugi
402-09-99.00 | O-osimeusiugl 402199,73 279945,78 12225395 | 43,67% 0,23% | 0,18%
nieksiegowane wyiej
= Ushugi obce 598548821 5665 389,99 32009822 | 5,65% 3,44% | 3,67%
[ Uslugi medyczne $wiadczone
402-04-01-00 2138756526 1918970303 2197862,23| 11,45% 12,30% | 12,43%
przez lekarzy
Ustugi medyczne swi:
402040200 | B Medvene swiadczone | o000l 00 233,05 12748409 | 10,42% 078% | 0,79%
przez pielegniarki
402-04.03.00 | UStEI medyezne swiadczone 0,00 91512,00 -91512,00| -100,00% 0,00% | 0,06%
przez pozostaly personel
Uslugi obce - kontrakty 22738282,40 | 2050444808 223383432 10,89% 13,07% | 13,28%
403-02-00-00 | Podatek od nieruchomosci 430 035,00 422 751,00 7 284,00 1,72% 0,25% 0,27%
taty skarbowe, sadowe,
403-09-01.00 | OPPaYY skarbowe, sadowe 708,00 781,76 7376 | -9,48% 0,00% | 0,00%
notarialne
403-09-02-00 | Opkaty administracyjne 337536 2017,53 1357,83| 67,30% 0,00% | 0,00%
B Opfaty za korzystani
403-09-03-0p | 0PIty 72 korzystanie ze 4968,41 1619,00 3349,41| 206,88% 0,00% | 0,00%
Srodowiska
Podatek od $rodko
403-09.06.00 | ©Cdatek od srodkdw 1072,00 1072,00 000| 0,00% 0,00% | 0,00%
transportu
Podatki i oplaty o charakte
dans X b 440 158,77 428241,29 1191748 2,78% 025% | 0,28%
publicznoprawnym
pios
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Wynagrodzenia zumowy o

404-01-01-00 a 6788923454 | 50371055,32| 17518179,22| 34,78% , 39,03% | 32,63%
prace { bez dyzurow) '
W :
404-01-02-00 ch;'r':ﬁ;“ze"'e #a czas 646 867,65 565 554,88 8131277 | 14,38% 1 037% | 037%
404-01-03-00 | Dyzury lekarskie 3053630,00| 2505860,61| 1447760,39| 57,77% T 227% | 162%
404-01-04-00 | Nagrody jubileuszowe 177841848| 159378103 184637,85 | 11,58% T 1,02% | 1,03%
d ernerytalne i
404-01-05-0p | O9Prawy emenytalne i 596 584,17 400 548,48 196 035,69 | 48,94% 1 0,34% | 0,26%
rentowe
= ——
404-01-06-00 | CUPraWY 2 tytulu rozwigzania 0,00 7332,00 -7332,00| -100,00% 4 | 000% | 000%
stosunku pracy
Wynagrodzenia stazystow do
404.01-07.00 | | Yraeroczenia stazy 187911,27 154 557,96 3335331 21.58% 2 011% | 0,10%
wysokosci limitu
Wynagrodzenia rezydentéw ( :
404-01-08-00 o 252928194 |  2255305,72 27397622 | 12,15% 1 145% | 1,46%
bez dyzurow)
2ury lekarskie rezydentd
404-01-09-00 | PY2UTY lekarskie rezydentow 370 837,52 10540027 |  265437,25| 251,84% T 021% | 0,07%
ptatne przez MZ
zury lekarskie rezydenté
404.01-10-00 | YUY fe rezydentow 157 332,20 251383,15 -94050,95 | 37,41% 4 | 009% | 0,16%
platne przez szpital
Dodatkowe wynagrodzenie (
404-01-11-00 | pielegniarki, polozne, 62708448 | 74324224,04| -6807139,56| -91,56% 4 | o36% | 482%
ratownicy)
404.01-99-00 | Inne nieksiggowane wyzej 0,00 2698,13 ~4698,13 | -100,00% 3 | 000% | 0,00%
T Zecenia zawart
404-02-01-00 | Oy Ziecenia zawarte z 954 689,79 881718,81 7297098 | 8.28% N 055% | 0,57%
pracownikami
Umowy zlecenia zawarte z
404-02-02-00 | osobami nicbedacymi 1100,00 0,00 1100,00 | #DZIEL/O! N 0,00% | 0,00%
pracownikami
Umowy koordynatora .
404-02-04-00 | L 5221,36 4795,30 42606 | 8388% 1 0,00% | 0,00%
stazystéw do wysokosci limitu
Koszty wynagrodzen 7969819340 | 66536224,70| 1316196870 | 19,78% 1T | a5,82% | 43.11%
40501-01-01 | Emerytaina 676339616 | 5068143,36| 1695252,80| 33,45% T 3,80% | 3,28%
405-01-01-02 | Rentowa 450431395| 337530124 1129012,71| 33,45% T 259% | 2,19%
405-01-01-03 | Wypadkowa 874 525,14 696 635,98 177889,16 | 25,54% T 0,50% | 0,45%
40501-02-01 | Emerytalna 4942231 5432719 490488 9,03% 4 | 003% | 0,04%
405-01-02-02 | Rentowa 32914,40 36 181,11 326671 -9,03% 4 | 002% | 002%
405-01-02-03 | Wypadkowa 6342,70 7380,44 1037,74 | -18,06% 4 | 000% | 0,00%
405-01-03-01 | Emerytalna 24 287,08 2037894 3908,14| 19,18% 1 0,01% | 0,01%
405-01-03-02 | Rentowa 16 174,86 13572,08 260278 | 19,18% N 0,01% | 0,01%
405-01-03-03 | Wypadkowa 3049,55 2771,05 27850 10,05% Y 0,00% | 0,00%
405-01-04-01 | Emerytalna 298 407,35 254 939,99 43467,36| 17,05% 1 0,17% | 0,17%

13



405-01.04-02 | Rentowa 198 734,49 169 785,97 2894852 | 17,05% 1 011% | 011%

405-01-04-03 | Wypadkowa 37284,47 34 479,45 280502| 814a% T 0,02% | 0,02%

405-01-06-01 | Emerytaina 46 728,05 71887828 |  -672150,23| -93,50% 1 | 003% | 047%

40501-06-02 | Rentowa 31120,15 47876552| 44764537 | -93,50% v | 002% | 031%

405-01-06-03 | Wypadkowa 5882,75 97 226,34 9134359 | -93.05% 1 | 000% | 0,06%
FP od wynagrodzer z tytut

405-02-01-00 | OF Wynagrodzen ztytulu 1272724,17 967 711,94 305012,23| 31,52% 1 073% | 0,63%
umow o prace
FP od umow

405-02-02-00 " 9346,10 13 296,51 395041 | -29,71% 3 | 001% | 001%
cywilnoprawnych
FP od umo6w stazystow |

405020300 | OO umowstazystowl 6 056,85 5143,35 91350 | 17,76% 1 0,00% | 0,00%
koordynatora stazy
FP od umow rezydentow

405-02-04-00 56434,34 43 806,83 762801| 15,63% 1, 0,03% | 003%
platny przez MZ
FP od uméw rezydentéw

405-02-05-00 ! 3176,62 5608,23 243161 | -4336% 4 | 000% | o000%
platny przez szpital
FP od dodatkowego

405-02-06-00 | wynagrodzenia pielegniarek i 11033,69 13157042 | -120536,73 | -91,61% 4 | 001% | 0,09%
potoinych
FEP od agrodzen z tytuh

405-03-01-00 | O Wynasrodzen ziytulu 216 728,99 156 575,78 6015321 | 3842% N 012% | 010%
umow o prace
FEP :

405-03-02-00 | T 0d umow 389,24 291,55 97,69| 3351% N 0,00% | 0,00%
cywilnoprawnych
FEP 5 6

405-03-04-00 od umow rezydentéw 19757,22 14 265,89 549133 | 38,49% 1 001% | 0,01%
ptatny przez MZ
FEP od umow rezydenté

405-03-05-00 b 1735,51 792,80 942,71 | 11891% 'y 0,00% | 0,00%
platny przez szpitat
FEP od dodatkowego

405-03-06-00 | wynagrodzenia pielegniarek i 5 895,23 29 804,47 -23909,24 | -80,22% 4 0,00% 0,02%
potoznych

405-04-01-00 | Odpis ZFSS - pracownicy 1091510,39 893507,23 198003,16 | 22,16% T 0,63% | 0,58%

405-04-02-00 | Odpis ZFSS - stazysci 8489,61 6492,77 1996,84 | 30,75% T 0,00% | 0,00%
Szkolenia personel

405-06-02-00 | 7 0N personcl 109 999,69 78 495,20 3150449 | 40,14% 1 0,06% | 005%
medycznego
Szkoleni ostafych

405-06-03-00 | >2rolenia pozostatyc 44613,15 26 847,00 17766,15 | 66,18% 1 0,03% | 0,02%
pracownikow
Szkolenia inne nieksieggowane

405069900 | - 460,00 420,00 20,00| 9,52% 1 0,00% | 0,00%
wyze,

405-07-01-00 | Odziez robocza 152 454,55 125471,34 2698321 21,51% T 0,09% | 0,08%

405-07-09-00 | >Wiadczenia zwigzone z bhp 68700,22 51413,78 1728644 | 133,62% 1 0,04% | 0,03%
inne nieksiegowane wyzej

405-09-99-00 | Pozostate 1 650,00 50,00 1600,00 | 3200,00% | 1 0,00% | 0,00%

14



Koszty ubezpieczeri spol. i innych Swiadczen

: 1597373948 | 13585332,03| 2388407,45| 17,58% 9,18% | 8,80%
na rzecz pracownika
ki, I i
408-01-01-00 zn(;yn l Budowie-stancwiyce 268 738,99 198 653,91 70085,08 | 35,28% 0,15% | 0,13%
408-01-02-00 | Budynki, Budowle- 206664133 | 1917 612,79 14902854 | 7,77% 1,19% | 1,24%
niestanowijce KUP -
biekty inzynierii ladowe] |
408-02-01-0p | OD1eKtY infynierii ladowe] i 41710,66 38483,68 322698 839% 0,02% | 0,02%
wodnej stanowigce KUP-
Obiekty inzynierii lyjdowej i
408-02-02-00 | oy inaymentigdowe) 263 998,26 265 743,99 174573 | -0,66% 015% | 0,17%
wodnej niestanowigce KUP -
408-03-01-00 | %01V maszyny energetyczne 72 616,19 72 616,19 000| 0,00% 0,04% | 0,05%
stanowigce KUP-
Kotly i mas: .
408.03-02-0p | KOUY i maszyny energetyczne 276 076,22 276 076,22 0,00 0,00% 0,16% | 0,18%
niestanowigce KUP -
Maszyny urzadz.i aparaty
408-04-01-00 | ogdlne. zastos-stanowigce 90 267,85 28 670,34 61597,51 | 214,85% 0,05% 0,02%
KUP-
Maszyny urzadz.i aparaty
408-04-02-00 | ogoln, zastos-niestanowigce 245 452,41 243 426,16 2026,25 0,83% 0,14% 0,16%
KUP -
Specjalistyczne maszyny,
408-05-01-00 | urzadzenia i aparatura.- 6 223,22 9404,41 -3181,19 | -33,83% 0,00% 0,01%
stanowigce KUP-
ia technicz
408.06-01-0p | UZAdzenia techniczne 60 231,49 47 272,59 1295890 | 27,41% 0,03% | 0,03%
stanowigce KUP-
408-06-02-0p | Urz3dzenia techniczne 522307,99 408 583,17 113724,82 | 27,83% 0,30% | 0,26%
niestanowigce KUP -
S$rodki transportu-st: i
408-07-01:00 | HANSporiFs@nowice 63 279,00 31046,25 3223275 | 103,82% 0,04% | 002%
408-07-02-0 | odki transportu- 67 104,69 58 144,02 8960,67 | 1541% 0,04% | 0,04%
niestanowigce KUP -
408-08-01-00 | \2r2edzia, prayzady, ruchom | 000 0h 899 165,41 131984,09 | 14,68% 0,59% | 0,58%
.i wyposaz. -stanowigce KUP-
Narzedzia, przyrzady,
408-08-02-00 | ruchom. i wyposas. - 254931054 | 2519927,08 2938346 | 117% 1,47% | 1,63%
niestanowigce KUP -
408-09-01-00 | VArtosci niematerialne i 39744,36 18497,19 2124717 | 114,87% 0,02% | 0,01%
prawne stanowigce KUP-
Wartosci niematerialne i
408-09-02-00 | | Oriosct memateriaine | 3777,51 4083,32 305,81 | -7,49% 0,00% | 0,00%
prawne niestanowigce KUP-
Pozostate nisk érodki
408-10-01-00 | C-0°t@e niskocenne sradki 697 272,62 83335845 |  -136085,83 | -1633% 0,40% | 0,54%
trwate -stanowigce KUP-
Pozostate niskocenn dki
408-10-02-00 | " C20state niskocenne érodki 56 066,26 367297,19|  -311230,93 | -84,74% 0,03% | 0,24%
trwate -niestanowigce KUP-
Amortyzacia 8421969,09| 823806236 183906,73| 2,23% 4,84% | 534%
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Podroze stuzbowe

409-01-01-00 23 005,64 17 234,
pracownikow 234,05 5771,59 33,49% 0,01% 0,01%
Podréze stuzbowe stazysto

409-01-02-00 = SIS SO 9397,10 6327,80 306930 | 4851% 001% | 0,00%
do wysokosci limitu

409-02-01-00 | Ubezpieczenia majgtkowe 15 500,00 8334,00 7166,00 | 85,99% 0,01% 0,01%

409-02-02-00 | Ubezpieczenia OC 567 452,00 525 000,00 42 452,00 8,09% 0,33% 0,34%
Ubezpieczenia od zdarzen

40902-03-00 PIESEENS OC SSit 73714,00 71021,00 269300 3,79% 0,04% | 0,05%
losowych

409-02-99-00 | Ubezpieczenia samochodéw 57 649,68 77 885,09 -20235,41 | -25,98% 0,03% 0,05%
Inne koszly stanowigce KUP,

409-09-01-00 | w tym koszty reprezentaciji i 150,00 1987,44 -1837,44 | -92,45% 0,00% 0,00%
reklamy
Wyptaly pieniezne
niezaliczane do wynagrodzen-

409-09-03-00 | odprawy posmiertne i 45 603,66 50 216,67 -4613,01| -9,19% 0,03% 0,03%
odszkodowania
powypadkowe
Ryczatly za uzywanie

409-09-04-00 | prywatnych samochodow do 382183 3381,29 44054 | 13,03% 0,00% 0,00%
celow stuzbowych

409-09-09-00 | Inne nieksiggowane wyzej 6477,04 27 036,09 -20559,05 | -76,04% 0,00% 0,02%

iokei T
409-09-09-02 :':3:'9 siegowane wyzel 26 604,30 17 847,11 875719 49,07% 002% | 0,01%
Pozostate koszty rodzajowe 829 375,25 806 270,54 23104,71 2,87% 0,48% | 0,52%

TABELA PODSUMMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO -

ponize) 0,0 %

FINANSOWE] ZA 2019 ROK
TR

powyzcj 4,0%

. - 0
Zyskownosci od 0,0% do 2,0 % o
netto powyzej 2,0% do 4,0% ; -4,99% 0
powyzej 1,0%
.. honizej 0.0 Y
Zyskownosci p ) 0
: o od 0,0% do 3.0 % )
dmalalnf)sq powyzej 3,0% do 5,0% g “4,30% 0
operacyjne; powyzef 5,0%
pontzej 0,0 Y% 0
Zyskownosé powyzey 0,0% do 2,0 % B o
aktywow powyze) 2,0% do 4,0% ‘; 6.51% 0
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0 4

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 1,50 12
P‘lyfnu:)éci powy:'z}‘] I.,.‘_i do 1?,(!0 . 10 0.63 4
biezacej powyzej 3,00 lub jezeli ’
zobowizania
krotkoterminowe = () 21

ponizej 0,50 0 8
powyzej 0,50 do 1,00 13
powyzej 1,00 do 2,50 10

powyzej 2,50 lub jezeli 0,53 8
zobowiazania
krotkoterminowe = 0 z1

Plynnosci
szybkiej

.. ponizej 45 dni
A i od 45 dni do 60 dai 3 2 20 5
’ (w dniach) od 61 dni do 90 dni 0
powyzej 90 dni
Rotaciji do 60 dni 7
2. zobowiazan od 61 dni do 90 dni 4 26 7
(w dniach) powyzej 90 dni 0

ponizej 40 %
od 40% do 60%
powyzej 60% do 80%
powyzej 80%
od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00
2. | Wyplacalnosci od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

66,85% 3

-5,15 0

ochro@S|ow®Zg

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 roku przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktoéw co stanowi 35,71% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. Sytuacja finansowa Szpitala wymaga podjecia dzialan naprawczych majgcych na
celu doprowadzenie do zbilansowania dziatalnodci Szpitala, zapewnienia ptynnosci finansowej oraz
zminimalizowania ponoszonych strat. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci Szpitala w tym zakresie
wymagane jest wsparcie Organu Tworzgcego umozliwiajgcego restrukturyzacj¢ zadluzenia i wsparcie
dziatalnosci inwestycyjnej.

17



I111. Prognoza sytuaciji ekonomiczno—f'mansowei na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospldarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata opracowana
zgodnice z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowe;,
docelowo osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
s$rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2022.

Wskazniki makroekonomiczne

Z. Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-2022 wynika, Ze opracowywane sg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach.

SPZOZ realizujyce wysokospecjalistyczne $wiadczenia

Podstawowym celem dzialania Szpitala jest wykonywanie dziatalnogci leczniczej poprzez udzielanie
swiadezen zdrowotnych. Celem Szpitala jest rowniez promocja zdrowia i realizacja zadan dydaktycznych
i badawezych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Celem nadrz¢dnym Szpitala jest udzielanie $wiadczen medycznych na wysokim poziomie, zgodnie z
obwigzujacymi wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami pacjentéw, zapewniajgc im bezpieczne warunki
pobytu a personelowi przyjazne $rodowisko pracy.

Szczegolowe cele jakosciowe:

poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

poprawa warunkow bytowych pacjentow korzystajgcych z ushug szpitala,
dyzenie do pelnej satysfakcji pacjentow opuszczajgeych szpital,

ciggle doskonalenie skutecznoscei wdrozonego Systemu Jakosci.

VVVVY

Misja: ,,Zycie i zdrowie prawem najwyzszym”

Wizja: ,,Profesjonalny i przyjazny pacjentowi Szpital — jeden z najwazniejszych i najbardziej renomowanych
osrodkow stuzby zdrowia w wojewédztwie podkarpackim — z wysoko wykwalifikowany oraz stabilng kadrg
pracownicz, $wiadczicy uslugi na najwyzszym poziomie”

Dzialalnosci panstwa ujgtej w obszarze funkeji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadezen opieki
zdrowotnej, ze szezegdlnym uwzglednieniem $wiadezen ratujgcych zycie.

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze lempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy
towarow i ustug zwigzane z wykonywaniem $wiadczen wysokospecjalistycznych bedg rosty w tempie
nizszym do tempa zwigkszania przychodow.

Inflacja Srednioroczna wyniosta w 2018 r.1,8%. Prognozuje sig, ze $rednioroczne zmiany inflacji bedg
stopniowo podgza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak Srednioroczny wskaznik inflacji w
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2019 r. powinien uksztaltowaé si¢ na poziomie 2 proc., Poprawa sytuacji na rynku pracy sprzyjac bedzie
wzrostowi wynagrodzen. Przewiduje si¢, ze¢ w 2020 r. nominalne tempo wzrostu przecig¢tnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 7,0 proc.

Prognoz¢ przychodow w zakresie §wiadczen objetych ryczaltem na lata 2020 -2022 opracowano z
uwzglednieniem projektu Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odr¢bnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostatych przychodow z tytulu swiadczen finansowanych ze $rodkow publicznych zostala
opracowana na podstawie zawartych umow, ktore zgodnie z nowelizacja ustawy o S$wiadczeniach
zdrowotnych finansowanych.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow z
ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujgto réwniez zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektow i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi udziatem srodkéw budzetowych i dotacji unijnych.

Prognoz¢ finansowy opracowano na podstawie nast¢pujycych zalozen
Wzrost finansowania $wiadczen medycznych,

Wykorzystanie srodkow finansowych na celowg dziatalnos¢ inwestycyjng.,
Pozyskanie dotacji na realizacj¢ inwestycji

VYV VY

Zakres realizowanych swiadezen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, z mozliwoscig rozszerzenia o nowe procedury,
Nastgpi wzrost ryczattu w rozliczeniach z platnikiem.

\4
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BILANS

KOD Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022
A. | Aktywa trwale 101364 447 | 108365574 | 109420 111 | 110485 195 | 111560934
Al | WartoSci niematerialne i prawne hoEE 7454  71966| 2901 T38| 74809
A.Ll. | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0 0 0‘ .0 o 0
All2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A.L3. | Inne wartosci nicmaterialne i prawne 71454 71 966 72901 73 849 74 809
Al4. ZaliczKi na wartogci nicmaterialne i prawne 0 0 0 0 0
AdL. | Rzeczowe aktyws trwale | 11292993 | 108293608 | 109347209 | 110411346 11486 125
AL | Srodki trwale 111205417 | 108 235798 | 109288 821 | 110352374 | 111 426 563
_A.ll.l.u grunty (w tym prawo uzytkowania wicczystego gruntu) 2933 505 2933 505 2933 505 2933 505 2933 505
AdLLb ::;:;(')y‘;,"'j‘] '\‘;'(‘)‘(‘l':;j"“'“’“ ub ol g ety intynitsii 85074966 | 83571433 | 84407147| 85251219| 86103731
Alllc | urzgdzenia techniczne | maszyny 7792289 8690 275 8777178 8 864 949 8953 599
AdlLlLd | $rodki transportu 744 183 626 999 633 269 639 602 645 998
Allle | inne srodki trwale 14660473 | 12413586 | 12537722 | 12663099 | 12789730
_ﬁ.\.ll.'l‘ Srodki trwale w budowic 87 576 57810 58 388 58 972 59 562
AIL3. | Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0 0 0
T e — | B ) e B
AILL. | Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A2 (7‘):.11 ;);;(::‘l';n‘l:'/:‘l'l ‘j;(l]\l‘ll:::t‘::; w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A3, | Od porostalych jednostek 0 0 0 0 0
AdY. | inwestycje diugoterminowe : g el e e, Wl o T )
AIV.l. | Nicruchomoscei 0 0 0 0 0
A.IV.2. | Wartosci nicmaterialne i prawne 0 0 0 0 0
AIV3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3a | wijednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
AIV3.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
AlV3.a.- | mne papicry warfosciowe 0 0 0 0 0
A1V 3.a.- | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
AIV.3.a.- | inne dlugotenminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3b. 2' lz::;;t‘;t::);ﬂ:‘]:lll:(‘;;l::ih w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.V.3.b.- | udzialy lub akeje 0 0 0 0 0
._A.IV_.“#.I).— nne papicry wartosciows 0 0 0 0 0
A1V.3.b.- | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.~ | inne dingotermmowe aktywa tinansowe 0 0 0 0 0
AIV3.c | wpozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
AV 3.c.- | udzialy lub akgje 0 0 0 0 0
AlV.3.c- | inne papicry wartoSciowe 0 0 0 0 0
ANV~ | udziclone pozyczKi 0 0 0 0 0
AV3.c- | mne dhugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
_A IV.4 | Inne inwestyeje dlugoferminowe (1] 0 0 0 0
A.V . Dingoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o . 0 ) i : 4 0 0 0
AV 1. | AKtywa z tytutu odroczonego padatku dochodowego 0 0 0 0 0
A V.2, | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe ' | 18ee13m| w9 user0| 2719039 27974716 2365217




e |z b i 3067050| 3080606 3142218| 3205062 3269163
B.L1. | Materiaty 3067050 3 080 606 3142218 3205 062 3269 163
B.L2. | Poiprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 1]
B.L3. | Produkly gotowe 0 0 0 0 0
B14. Towary 0 0 0 0 [{]
B.LS. | Zaliczkina dost.lwy i ll\llll.,l 0 0 0 0 0

" BIL | Naletold owe fj@f“#’r | 1m37ez78| 15193516 16000000 | 16320000 | 16 646 400
B.ILL. Nalemosm od Jednostek pow1qzanych 0 0 0 0 0

B.Ll.a. |ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 (] 0
BJLl.a- | do 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.ILl.a-~ | powyzej 12 miesigey 0 0 0 0 0
RILIb. | inne 0 0 0 0 0
BILZ. Nulf:moéci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 o 0 0 0
posiada zaangazowanic w kapitale
B.IL2.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
B.1L.2.a.- | do 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.IL2.a.- | powyZej 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.IL2.b. | inne 0 0 0 0 0
B.IL3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 13782718 | 15193516 16000000 | 16320000 | 16646400
B.IL3.a. | ztytulu dostaw i ushig, o okresic splaty: 12 566 249 14 038 952 14 822 345 15118 792 15421 168
B.L3.a.~ | do 12 micsigey 12566249 | 14038952 | 14822345| 15118792 | 15421 168
B.IL3.a.- | powyzej 12 miesigey
BIL3b. m&;ﬁzlxxfﬁggﬁiﬁ ;m;‘g g 267175 0 0 0 0
B.IL3.c. |inne 949 294 1 154 564 1 177 655 1201208 1225232
B.IL3.d. | dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0 0

" BUIL | inwestycje krétkoterminowe 2007972, 846817 8001875| 8401969 | 8401969

B.LL | Krotkoterminowe aktywa finansowe 2097972 846 817 8 001 875 8401 969 8 401 969
B.ILLa. | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.IL La.- | wdzialy lub akeje 0 0 0 0 0
B.ILI.a.- | inn¢ papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.M1.La- | udzelone pozyczki 0 0 0 0 0
B.HL1a.~ | inng krdtkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.I.1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IH.1.b.~ | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.ILLb.- | inne papicry wartosciowe 0 0 0 0 0
B.ILL.b.~ | udziclone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IILLb.~ | inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IILI.c. | érodki picnigzne i inne aktywa pienigzne 2097972 846 817 1 000 000 8 401 969 8401 969
B.IILI .- | $rodki pienigzne w Kasic i na rachunkach 2097972 371 785 1000 000 8401 969 8 401 969
B.ILI.¢.- | inne $rodKi pienigZne 0 475032 0 0 0
B.IL1.¢.- | innc aktywa picnigzne 0 0 0 0 0
BIIL2. | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0 0 0 0

V. | Krétkoterming | 46291] 47686 47686

0 0 0

II:L-‘I.{S 5 Kl 0 o

130355826 | 127514 184 | 136 610500 | 138 459 912 | 139 926 151
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A. | Kapital (fundusz) winsny 3166642 | -16560856 | -25040921 | -28 400 468 28027859
AL | Kapital (fundusz) podstawowy 60824073 | 60824073| 60824073 60824073 | 60824073
AdL | Kapital (fandusz) zapasowy, w tym: 0 3 R i o e

AlL- nadW}"i!(a war!os’ci splze'daz:y (wart_(?s'ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udzialow (akeji)

AL | Kapital (fandusz) z aktualizacji wyceny, w tym: o o e 0 | . 0 1] . 0
AdlL- | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AJV. | Pomstale kapitaly (fondusee) rezerwowe, w tym: 0| 0 0| 0 0
AV.- | tworzone zgodnic 7z umows (statutem) spolki 0 0 0 0 0
AIV.- | na udzialy (akcje) whasne 0 0 0 0 0

| AV. | Zysk trata) 2 Int ubiegiych 63995254 | 68990715 | 77384929 | 85864994 | -89 224 541
AV.l. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 [ 0 0
_A.V.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 63995254 | -68990 715 | -77384929 | -85 864 994 -89224 541
AVL. | Zysk (strata) netto 4995461 | 8394214 3480065 3359847  mem

| A VL1, | Zysk (wiclkosé dodatniz) 0 0 0 0 0
_A.Vl.2. Strata (wiclkosé ujemna) 4995461 | 8394214 | -8480065| -3 359 547 372 609
il s b S i e

B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138522468 | 144075040 | 161651421 | 166360380 | 167954010

B.L | Rezerwy na zobowigzanta 13572882 | 14671245 | 14817957| 14966137 15115798
B.LI. | Rezerwa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.L2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13572882 | 14671245 | 14817957| 14966137 15115 798

B B.12.- | dlugoterminowa 10 829 230 11900004 | 12019004 12139194 | 12260 586
_B.l.2.- krotkoterminowa 2743 652 2771241 2798 953 2826943 2855212
B.L3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0 0
B.13.- | dlugoterminowe 0 0 0 0 0
_B.l.3.- krdtkoterminowe 0 0 0 0 0

BAL | Zobowiszania diugoterminowe 43051612 | 43032844 43000000| 41920000 40840000
B.IL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.IL3. | Wobce pozostatych jednostek 43051612 43032844 43000000 41920000| 40 840 000

B.L3.a. | kredyty i pozyczki 43051612 43032844 43000000| 41920000| 40 840 000
B.H.3.b. | z tytutu emisji diuznych papicrow wartosciowych 0 0 0 0 0
_B.ll.3.c. inne zobowigzania imansowe 0 0 0 0 0
I B.IL3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 (]
BIl3.c |imne 0 0 0 0 0
B.IIL. | Zobowigzania krétkoterminowe 21442935 | 27545264 | 26879943 27137942 7 398 521
B.AILL. | Zobowigzania wobeg jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
T!.ll Lia. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
hl{lll.]_ae do 12 micsigey 0 0 0 0 0
_B.l ILLa~ | powyzcj 12 miesigcy 0 0 0 0 0
—B.Ill.l .b. | inne 0 0 0 0 0
B.IIL2.a | ztytulu dostaw i ushug, o okresic wymagalnosei: 0 0 0 0 0
B.IIL2.a.- | do 12 miesigey 0 0 0 0 0
B.I12.a.- | powyzej 12 miesiccy 0 0 0 0 0
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B.IIL.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.IL3. | Zobowigzania wobcee pozostatych jednostek 19975507 | 25970121 | 25289049 | 25531139| 25775651
B.AIL3.a. | kredyly i pozyczki 18 768 18 768 1 080 000 1 080 000 1 080 000
B.IL3.b. | z tytutu emisji diuznych papicrow wartosciowych 0 0 0 0 0
B.HIL3.¢c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.IL3.d. |z tytutu dostaw i ushug, o okresic wymagalnosci: 8574706 | 14329318 | 12470793 | 12595501 | 12721 456
B.HL3.d.- | do 12 miesigey 8574706 | 14329318 | 12470793 | 12595501 | 12721 456
IS g powyZej 12 micsigey 0 0 0 0 0
B.IL3.c. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IIL3.f. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IL3.g. 7 tytidu podalknv.v,'ccl. llbcz.;)lca’cvj.:ln sp‘_»lccznych i 5752 118 5897932 5056911 6016 480 6076 645
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
BAIL3h. | z tytulu wynagrodzen 4317374 | 4538009 4583 389 4629223 4675 515
B.IIL3.. | inne 1312541 1 186 095 1197 956 1209 936 1222035
BIIL4. | Fundusze specjalne 1467 428 1575 142 1 590 894 1 606 803 1622871
B.HL4.- | w tym zakladowy fundusz swiadczen socjalnych (ZFSS) 1467 428 1575142 1590 894 1 606 803 1622 871
| BAV. | Rosficeenia micdryokresowe | 604ss039| 58825688 76953521 82836301 84599691
B.IV.1. | Ujemna wartosé firmy 0 0 0 0 0
BIV.2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 60455039 | S8K25688 | 76953521 | 82836301 | 84599691
B.AV.2.- | diugotcrminowe, w tym: 55757099 | 53342539 71853021 | 77684796| 79448 186
- dotacje z budzetu pafistwa 4907 063 3927735 4320 508 4752 559 5227815
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 35484412 | 36389577| 67532513 72932237 | 74220371
B.AV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 4 697 940 5483 149 5100 500 5 151 505 5151 505
- dotacje z budzetu panstwa 759 661 755 574 831131 914 245 1005 669
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 3101 554 3014273 4269 369 4237260 4 145 836
RAZEM PASYWA 130355826 | 127514 184 | 136 610 506 | 138 459912 | 139926 152
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD Wyszxzegolnienie 2018 _w 2021 2022
Przychody setto ze sprzedazy i
A. 6 2 mimi, w tym: 143 145440 174 094 000 184 533 740 190 475 947
~ | od jednostek powigzanych 0 0 0 0
Przychody setto ze sprzedazy : | (P i ; 2 i
AL fuktow 143583.2“3; : mmpq. !83 ’M 240 v XI&94.'.§_I_667
ALl sprzedanych NFZ 134 023 558 166 704 000 175 039 200 180 290 376
AlL2. sprzedanych Mini wu Zdrowia 2947272 3541 515 3718591 3 830 148
A3 sprzedanych pracodawcom 70974 1 696 889 1781734 1 835 186
| AL4. pozostatych 6541 229 1561 596 3374716 3 475957
Zmiana stanu produktow (zwigkszenic
AL warlo$é dodatnia, zmoicjszenic ~wartosé ~516 847 490 000 514 500 535 080
ujcnna)
AL Koszty wylworzenia pnu—l_ukl(')w na 0 0 0 0
whasne potizeby jednostki
ALV, P(zyc!ux’ly netto ze spraedazy towardw 1 79254 100 000 105 000 109 200
materialow
B. Keszty dzialalnosci eperacyjnej 154 364 210 188 874 065 194 540 287 196 716 003
Bl Amortyzacja 8238 062 _ sso0000|  m7ssese| | 9017650
8.11. Zuiycie materialéw i enerpii 38590 515 42390400 | 43662112 4540859
B.ILY Materialow 35250 834 38931 126 40 099 060 41 703 023
B.Ill.a. lekow 16 047 600 17 304 438 17 823 571 18 536 514
B.ILLb. Zywnose 1 194 602 1433210 1476 206 1535254
BlllLe sprzetn jeduorazowego 13 135 487 14 795 882 15 239 758 15 849 349
BALIAL m‘lczynuik(»w chemicznych 1 materialow 2 643 872 2971727 3060 879 3183314
diagnostycznych
BlLle. paliwa (gaz) 179 950 200 438 206 451 214 709
B.LL{ pozostale 2049 324 2225432 2292195 2 383 883
B.11.2. Energii 3339 681 3459274 3 563 052 3705574
B.IL2.a elektrycznej 1527108 1432943 1475 931 1534 968
B.AL2.b. cieplnej 148 679 164 734 169 676 176 463
B.l2.c. pozostale 1663 894 1 861 597 1917 445 1994 143
B.INL Uslugi obce 26169838 | 29952000 | 36 850 560 | 31776077
B.IIL1. remontowe 1377 952 1165 375 1200 336 1236 346
B.IIL2. transportowe 11524 59414 61 196 63032
B3 | medyczne obee (umowy cywilno-prawne, 22765 259 25754 840 26 527 485 27323310
prace wykonane przez laboratoria itp.)
B.IL4. pozostale ushagi 2015103 2972371 3061 543 3 153 389
B.IV. Padatki § oplaty 428 241 450000 463500 | 448 844
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 66 536 225 _ BB466000 | 91119980 | 93853579
B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 65 649 711 87 266 000 89 883 980 92 580 499
BV.2. wynagrodzemia z uméw zlecen 1 o dzielo 886 514 1200 000 1236 000 1273 080
B.V.3. wynagrodzenia pozostale (1} 0 0 0
Ubezpieczenia spoleczne i inne s eI ; ;
B.VL Swiadczonia, w tym: 13566332. Y “4!5665' | 18 741 535 15379}75
sktadki na ubezpieczema spoleczne 11028 767 14 556 532 14 993 228 15443 025
skladki na fundusz pracy 1172137 1637610 1686 738 1737 340
sktadki na Fundusz Emerytur 201 730 181957 187415 193 038
Pomostowych
B.VIL Pozostale kesrty rodzaj 806 271 500000 | 917000 | 816 680
w tym podroze shezbowe 23 562 51 500 53 045
B.VIIL Wart?ié’ sprzedanych towaréw i 9116 ! 15302
materialow : ! I
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 11218770 10 006 547 -6 640 056




D. Peozastale przychody eperacyjne 8179164 8201 507 8 085 000 8 489 250 8913713
Zysk 7 tytuhn rozchodu niefinansowych I
DL abtywiv trwilyeh 0 0 0 0 b
D.IL Dotacje, w tym: 5125581 5261673 5 280 000 5544000 5821200
dotacje z budzetu pafistwa 2081 108 2 408 662 2417052 2537904 2 664 800
dotacje zjodnostck samorzjdu 3044473 2853011 2 R62 948 3006 096 3156 400
terytorialnego
D.IL Aldnlizacin wartpdliaktyebw 123 642 38017 5000 5250 5513
niefinansowych
D.IV. Inne przychedy operacyjne, w tym: 2929 941 291 817 2 800 000 2 940 000 3 087 000
t $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
rownowarto$¢ rocznych odpiséw
amortyzacyjnych srodkow trwalych oraz 0 0 0 0 0
warto$ci niematerialnych 1 prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Puozostale kuszty operacyjne 412877 325288 325000 334 750 344 793
Strata ze zbycia niefinansowych
EL al Py lych 150 989 101 591 15000 15450 15914
EIL Aktualizacja wartoici aktywow 128 113915 180 000 185 400 190 962
nicfinansowych
E.XIL Inne koszty operacyjne 261 460 109 783 130 000 133 900 137917
v, Zyek futrata) x dualledics operity el 3452 183 71222321 -7020 065 1852047 1928 864
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 84 606 13542 20 400 21 000 22 050
GL Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: (] 0 0 [ 0
Gla od jednostek powiqzanych 0 0 0 (] 0
Gla- W EREyel ednostl petada 0 0 0 0 0
zaangazowanic w Kapitale
G.Lb. od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0 0 0
GIb- W kifirych jednostha posiada 0 0 0 0 o
zaangazowanie w kapitale
G.IL Odsetki 21385 12 760 15 000 15 750 16 538
G.IL- w tym ad jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Zysk z tytulu rozchodu aktywéw
G.IIL finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
GIIL.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
GIV. I:ktualizacjn wartofci aktywéw 0 0 0 0 0
inansowych
G.V. Inne 63 221 782 5000 5250 5513
H. Koszty finansowe 1598477 1167532 1 450 800 1493 500 1 538 305
AR Odsetki, w tym: 1575743 1167 532 1 450 600 1 493 500 1538 305
.1 dla jednostek powiqzanych 0 0 0 0 0
Strata z tytulu rozchede aklywiw
HIL finansowych, w tym: o 0 0 0 o
H.IL- w jednostkach powigzanych 0 0 (] 0 0
. /:klualizacja wartoiei aktywdw 0 0 " 0 0
inansowych
H.IV. Inne 22734 0 0 (]
1. Zysk (sirata) brutto (F+G-H) «4 966 054 -8 376 310 -8 450 065 -3 324 547 412 609
J. Podatek dochodowy 29407 17 904 30 000 35000 40 000
X Poxostale .bowiuhwe Zmniejsrenia 0 0 0 0 0
zysku (swigkszenia siraty)
L | zyskGustaynetto 1K) | 495461 | 8394214 | 8 480 065 3359 547 372 609
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BILANS - STRUKTURA

_l_(OD__ __ W_vszcztgﬁ_l_nielfie 2018 2019 2020 2021 2022
A |Agwatesle . 85.43% | 8498%| _ 80,10% 79,80% 79,73%
AL | Wartosel viemacriaine i prawne : 0.05% 0,06% 0,05% 0.05% 0,05%
ALl Koszty zakoficzonych prac tozwojowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL2. Wartos¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.L3. Inne warlosei niematerialne i prawne 0,05% 0,06% 0.05% 0,05% 0,05%
Al4. Zaliczki na wg;toéci niemaicrialne i prawne 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AJL | Rzecroweaktywatrwale $5,38% 84,93% 80.04% 79.74% 79.67%
AlILL $rodki trwale 85,31% 84,88% 80,00% 79,70% 79,63%
Allla grunty (w lym prawo uzytkowania wicczystego gruntu) 2,25% 2,30% 2,15% 2,12% 2,10%
budynki, lokale, prawa do lokali 1 obickty inzynicrii
AllLlLb ladowej 1 wodnej 65,26% 65,54% 61,79% 61,57% 61,54%
Alllc urzadzenia techniczne i maszyny 5.98% 6,82% 642% 6,40% 6,40%
AILl.d srodki transportu 0.57% 0,49% 0,46% 0.46% 0.46%
AlLl ¢ inne srodki trwale 11.25% 9,74% 9,18% 9,15% 9,14%
A2, | Srodki trwale w budowic 0.07% 0,05% 004% 0.04% 0,04%
A.IL3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 AJdIL__ | Naleinofcl dlugoterminowe 0,00% | 0,00% 6,00% 0,00% 0,00%
AlILL. Od_jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
AIL2. zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
_AIIL3. _Od pnzos}a{y@jednostek ' 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
v o Fieneiyele a’hig&;&ém'iewe ' 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AlV.L Nicruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
AdV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AIV.3, Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AIV.3.a | wijcdnostkach powiazanyeh 0,00% 0.,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV3a.- | udzaly lub akeje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.a.- | inne papiery warlo§ciowe 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.a.- | udzielone pozyezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.a- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
AIV.3b. | zaangazowanic w Kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b.- | udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b.- | inne papicry wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
AdV.3bh.- | udziclone pozyezki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.3.b- | inne dlugotenmminowe aktywa linansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV3.e. w pozostalych jednostkach 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
AdV.3.e.- | udzialy lub akcje 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% _000%
A.lV.3.c.- | inne papiery warlosciowe 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV3.c.- | udziclone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AdV3.e.- | inne dlugoterminowe aktywa {inansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lV.4. Inne inwcs_tyqie fil_l{goterminowe 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
AV. Diogioter suowe racticienin misdzyokeesowt. 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
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AV.1. Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00% l 0,00% 0,00%
AV2. Inne rozliczenia mit;dzyoklzcsowt_: ——— 0,00% 0.00% 0,00%
B |Akywaobromwe | s R S
Bl |Zapasy ﬁf - _230% .
B.LI. Materialy 2.35% 2,30% 2,34%
B.L2. Polprodukty i produkty w toku 0.00% 0,00% 0.00%
B.1.3. Produkty gotowe 0,00% 0.00% 0,00%
B.14. Towary 0,00% 0,00% 0.00%
- B.l.S_. _ Zaliczki na d_osmwy i ush_:gi ‘ . : : - ‘0_,00‘.’/_.1& OF,-OO% _(),()()%
BIL | Naltookcikebthoterminowe | qoste  nmw| 1 1190
B.IL1. Naleznosei od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL1.a. Z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty 0,00% 0,00% 0,00%
B La.- do 12 micsigey 0,00% 0,00% 0,00%
B.1L1.a.- powyzej 12 muesigey 0,00% 0.00% 0,00%
B.IL1b. inne 0,00% 0.00% 0.00%
Naleznosei od pozostalych jednostek, w kiorych jednostka
B.IL2. posiada zaangazowanic w kapitale 0.00% 0.00% 0,00%
B.1L2.a. « tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty: 0,00% 0.00% 0,00%
B.L2a- | do 12 micsigey 0,00% 0,00% 0,00%
B.1L2.a.- powyzcj 12 micsigey 0,00% 0,00% 0,00%
B.AL2 b, inn¢ 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.3. NaleZznosci od pozostalych jednostek 10.57% 11,71% 11,90%
B.1L3.a. 2 ylulu dostaw i ustug, o okresic splaty: 9.64% 10,85% 11,02%
B.IL3.a.- do 12 miesiccy 9,64% 10,85% 11,02%
B.IL3.a.- powyzej 12 miesicey 0,00% 0.00% 0,00%
z tytuhu podatkow, dotacii, cel, ubezpicczen spolccznych i
| B.L3.b. zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 0.20% 0,00% 0,00%
B.L3.c. inne 0,73% 0,86% 0,88%
B.I1.3.d. _dochodzone na drodze sadowej _ _ _(),0(?% _ 9,0()% ().()Q%_
BAN. | lowestycjekrétkotermimowe | 161% 1 e 6.00%
B.HLI. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1,61% 5.86% 6,00%
B.ILLa. w jednostkach powigzanych 0.00% 0.00% 0,00%
B.ll1.a.- | udzialy lub akcjc 0,00% 0,00% 0.00%
B.IL1.a.- | innc papicry warto§ciowe 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL1La- udzicloue pozyezki 0.00% 0,00% 0,00%
B.IL1a- | imne kedtkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0.,00% 0.00%
BUILLDb. | w pozostalych jednostkach 0,00% 0.00% 0.00%
B.UILLb.- | udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00%
B.lL1.b- | inn¢ papicry wartogciowe 0,00% 0,00% 0,00%
B.ILL.b.- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00%
B.UL1L.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00% 0,00%
B.LLe. srodki prenigZne 1 inne aklywa picniczne 1,61% 0.73% 6,00%
BIILl.c- | $rodki picniezne w kasic i na rachunkach 1,61% 0,73% 6,00%
B¢~ inne srodki picnigzne 0,00% 0.00% 0,00%
B.AIL1.c.- | inne aktywa picni¢zne 0,00% 0.00% 0.00%
B.IIL2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00%
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_ wartos’ci nminaln a udzialow (akeji)

nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad

5 e

000% ooo% 0,00% 0.00%

0.00%

0,00%

Zysk (wielkos¢ dodatnia)

0.00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

i Strata (wielko ujemna’ ]

20.05%

g1 0%

65% |

Zysk (wielkosé dodatnia)

0,00%

0,00%

0,00%

Strata (wielkosé ujemm)

-3.83% |

0.58% L

B.L1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 000%
B.L2. Rezerwa na §wiadczenia emervtalne i podobne 1041% 11.51% 10,85% 10,81% 10.80%
B.L2.- diugoterminowa 8,31% 9,33% 8,80% 8,77% 8,76%
B.1.2.- krotkoterminowa 2,10% 2,17% 2,05% 2,04% 2,04%
B.1.3. Pozostale rezerwy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I.3 - dlugotermimowe 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

kritkoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

000% |

0,00%

0,00%

0,00%
D

Wohce pozostalych jednostck, w ktorych jednostka posiada

B.IL2. zaangazowanic w kapitale 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
B.1L.3. Wobce pozostalyeh jednostek 33.03% 33.75% 31,48% 30.28% 29,19%
B.IL3.a. kredyty i pozyezki 33,03% 33,75% 31,48% 30,28% 29,19%
B.IL3.b. z lytulu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L3.c. inn¢ zobowiazania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL.3.d. 2zobowiizania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0.00%

0.00%

0 O()%

0 ,00%
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B.IILI. Zobowiyzania wobec jednostek powiazanych 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
B.ILLa. | ztytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.ILbLa- | do 12 miesicey 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%
B.L1l.a.- | powyzej 12 miesigey 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00%
B.IIL1.b. inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych

B.IIL2. jednostka posiada zaanga’owanie w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
B.AIL2.a z Wytubu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnodci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.UIL2.a- | do 12 miesi¢cy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.2.a.- powyvzej 12 miesigey 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
B.L2.b. inne 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

B.IIL3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 15,32% 20,37% 18.51% 18,44% 18,42%
B.IL3.a. | kredvty i pozyczki 0.01% 0,01% 0,79% 0,78% 0,77%
B.IL3.b. | 2 tytutu emisji dhuznych papierow wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il3.c. | imne zobowigzania finansowe 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.IIL3.d. z tytulu dostaw i ustug. o okresic wymagalnoci: 6,58% 11,24% 9.13% 9,10% 9,09%
B.IL3.d.- | do 12 micsigey 6,58% 11,24% 9,13% 9.10% 9,09%
B.IL3.d.-. | powyzej 12 miesicey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIL3.f. zobowiazania wekslowe 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%

z tytutu podatkow, cel, ubezpicezen spotecznych i
B.IIL3.g. | zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 441% 4.03% 4.36% 4.35% 4.34%
B.IL3.h. | z tytulu wynagrodzen 3.31% 3.56% 3.36% 3.34% 3,34%

B.IL3.i. mnne 1.01% 0,93% 0,88% 0.87% 0,87%

B.11L4. Funduszce specjalne 1.13% 1.24% 1.16% 1,16% 1.16%

B.IILA - w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 1,13% 1,24% 1,16% 1,16% 1,16%

‘g OO T LT o (= Vol NG | ] N TR e oy Sy L [ L e '.:;. o ]
BAV. | Rozliczenia micdzyokresowe st | 5633% |  5983%|  6046%

B.IV.1. Ujemna warto§¢ lirmy 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B.IV.2. Inne rozliczenia micdzyokresowe 46,38% 46,13% 56,33% 59.83% 60,46%

B.IV.2.- dlugoterminowe, w tym: 42,77% 41.83% 52,60% 56,11% 56,78%

- dotacje z budzetu panstwa 3.76% 3,08% 3.16% 3.43% 3,74%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 27.22% 28,54% 49.43% 52.67% 53,04%
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 3.00% 4.30% 3.713% 3.72% 3,68%
- dotacje z budzetu panstwa 0,58% 0,59% 0,61% 0,66% 0,72%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 2,38% 236% 3,13% 3,06% 2.96%
RAZEM PASYWA 100,00% 100,00% | 100.00% 100,00% 100,00%
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT- STRUKTURA

ROK 2018 2019 2020 2021 2022
A,

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 11 368 i08 15685729 | 15262831 | 10439740 5542207
- | od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto z¢ sprzedazy produktéw 10983 253 16280965 | 13640003 | 10410240 5517427
ALl sprzedanych NFZ, 9958 618 15428 550 | 17251892 8335200 5251176
AL sprzedanych Ministerstwu Zedrowia 2722272 559 178 35005 177 076 111558
| A.L3. sprzedanych pracodawcom 70974 1609 114 16 801 84 844 53452
AL4. pozostalych -1 768 611 1315878 | -3 663754 1813 120 101 241
AL Zmliu!ar sla_nu prudu'k_lé\tv (zwickszenic --warto$é¢ dodatnia, 355 655 597 483 1604330 24500 20 580

zmmicjszenic —wartoS¢ ujemna)
A Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 29200 2248 18 499 5000 4200
B. Koszty dzialalnoei operacyjnej 16 268 674 19565499 | 14944357 | 5666222 2175716
B.L Amortyzacja 1813 803 183 907 78 031 255 000 262 650
B.IL Zuzycic materialow i energii 1887 128 1241 800 2 558 085 1278712 1746 434
B.AL1 Materialéw 1699 021 1 330 960 2349332 1167 934 1603 962
B.lLLa. | lekow 731279 212 587 1044 251 519 133 712 943
B.L1.b. | zywnosci 116 496 152 120 86 488 42 996 59048
B.IL1.¢. | spregtu jednorazowego 405 519 767 525 892 870 443 876 609 590
B.LLd. | odezynnikow chemicznych i materialow diagnostycznych 250097 148 523 179331 89 152 122 435
B.IL1.c. | paliwa (gaz) 14 199 8393 12 096 6013 8258
BLLA. | pozostate 181 431 4] 812 134 296 060 763 91 688
B.I.2. | Energii 188 106 -89 160 208 753 103 778 142 522
B.L2.a | clckiryezng 212 664 -180 638 86472 42 988 59037
B.IL2.b. | cicpnej -1 198 6115 9941 4942 6 787
B.112 c. | pozostale -23 360 85363 112 340 55 848 76 698
B.IIL Ustugi obee 1018 468 2553933 1228 229 398 560 925 517
B.LL | remontowe -439 778 ~246 520 33943 34 961 36010
B.IN.2. | transportowe -3480 46 160 1730 1782 1836
BaiL3, | Medyesne obcee (umowy cywilno-prawne, prace wykonane 1366 405 2239440 750141 772645 795 825

przez laboratoria itp.)

EIIA. pozostale ustugi 95 322 514 853 442 415 39171 91 846
B.IV. Podatki i oplaty -12 957 11917 9 841 13 500 -14 656
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 9 640 909 13 161 969 8767807 | 2653980 2733599
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 10914 494 13 087 472 8528 818 2617980 2696 519
B.V.2. | wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzielo -1273 585 74497 238 9389 36 000 37080
B.V3. | wynagrodzenia pozostale 0 0 0 0 0
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadezenia, w tym: 1964 572 2 388 407 2221926 545 870 -3 361 660
- skladki na ubezpieczenia spoleczne 1553 445 1 863 816 1 663 949 436 696 449 797
skladki na fundusz pracy 158 252 186 635 278 838 49 128 50 602
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 31158 42 776 -62 550 5459 5622
B.VIL. | Pozostale koszty rodzajowe -44 200 23 105 70 625 27 000 -110 920
w tym podroze stuzbowe -1300 8 841 17 597 1 54 1545
B.VIIL | Warto$é sprzedanych towaréw i materialéw 952 461 9813 600 -5299
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 900 566 -3 879 770 318475| 4713518 3 366 491
D. Pazostale przychedy operacyjne 2 060 571 22342 ~116 507 404 250 424 463
D.. Zysk 7 tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw trwalych -39 685 0 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 1498 254 136 092 18 327 264 000 277 260
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dotacje z budzetu panstwa 1 648 392 327 554 839 120 853___ 126_89'5“
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego -105 496 -191 462 9937 143 147 150 305
DJII. | Aktualizacja wartofci aktywéw niefinansowych 43 237 -85 625 -33 017 250 263
D.IV. | Inne przychody operacyjne, w tym: 558 765 =28 124 -101 817 140 000 147 000
bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0 0 0
rownowarto$¢ rocznych odpisdbw amortyzacyjnych  Srodkow
trwalych oraz  wartosci  niematerialnych i prawnych 0 0 0 0 ]
stinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne -728 576 -87 289 -188 9750 10 043
El. Strata ze zbycia nicfinansowych aktywéw trwalych 150 989 -49 398 -86 591 450 464
E.IL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 925 400 113 786 66 085 5400 5562
E.lL. | Ione koszty operacyjne 45 836 -151 677 20217 3900 4017
F. Zysk (strata) z dzialalnofci eperacyjuej (C+D--E) -2 111 419 -3 770 138 202256 5168018 3780911
G. Przychody finansowe -57 035 -71 064 6458 1000 1050
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.La. od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.La.- | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. | od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- | wktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0 0 0 0 0
GJaIL Odsetki 27 600 -8 625 2240 750 788 |
G- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G | Zysk z tytutu rozehodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 ] 0 0
GAL- | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 ]
G.1V. | Aktualizacja warto$ei aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne -29434 62439 4218 250 263
H. Koszty finansowe -244 072 -430 945 282 469 43 500 44 805
H.L Odsctki, w tym: -266 805 408 212 282 469 43 500 44 805
H.L- dlu jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
HLII Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.IL- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.IL | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
HLIV. Inne 22734 -22 734 0 0 0
L 2ysk (strata) brutto (F+G-H) -1 924 382 -3 410 257 -73755| 5125518 3737 156
4. Podatek dochodowy 19 821 -11 503 12 096 5000 5000
Pozostale obowigzkowe zmnicjszcuia zysku (zwigkszenia
K. 0 L] 0 0 0
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 944 203 -3 398 754 -85 851 5120518 3732 156
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije ekonomiczno-finansows

1. Zewngtrzne i wewngtrzne czynniki istotne dla rozwoju Szpitala.

A\ 4 YVVVYVY YVYYVY

VVVVY V

Znaczgey udziat w lokalnym rynku ustug medycznych,

Nowoczesny obickt (dobre warunki lokalowe),

Staly wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne $wiadczone przez Szpital,
Wicloprofilowos¢ i kompleksowosé udzielanych $wiadczen medycznych,

Mozliwa petna diagnostyka w jednym miejscu,

Wysokospecjalistyczna aparatura medyczna, nowoczesny w pelni wyposazony blok operacyjny,
Rozszerzenie dzialalnosci Szpitala o nowe procedury poprzez podnoszenie kwalifikacji
personelu, doposazenie oddzialow i pracowni w specjalistyczny sprzet,

Tworzenie nowych jednostek organizacyjnych (oddziatow) pozwalajace na wystapienie o NFZ
0 nowe kontrakty stale podwyzszana, jako$¢ swiadczonych ustug,

Reorganizacja wewngtrznych struktur w celu obnizenia kosztow statych,

Silne przywodztwo,

Determinacja w wprowadzaniu zmian,

Zaplecze kadrowe - wykwalifikowana kadra medyczna i administracyjna,

Posiadany certyfikat systemu zarzadzania, jakoscig wedlug normy 1SO 9001:2015,
Uruchamianie nowych inwestycji w celu poprawy wizerunku oraz dziatalnosci statutowe;j.

2. Czynniki ryzyka i zagrozenia

>
>

Brak wzrostu kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,

Niepelne  wykorzystanie posiadanych zasobéw, spowodowane limitowaniem $wiadczen
zdrowotnych,

Brak zapewnienia, co do mozliwodci sfinansowania zrealizowanych ustug medycznych,

Staly wzrost konkurencji na rynku ustug medycznych, tworzace si¢ nowe podmioty dziatajace
na podstawie innych niz Szpital przepiséw, powodujacych nierobwny dostep do rynku,

Zmiany w przepisach mogace wykluczyé Szpital, jako podmiot realizujgcy okreslone ustugi
medyczne,

Brak wystarczajgcej kwoty Srodkéw finansowych na realizacj¢ remontow i odnowe sprzetu i
aparatury.

Wzrost kosztow a spadek przychodow bedacych efektem pandemii COVID 19

IV. Perspektywa rozwoju i plany na rok 2020 i na lata nastepne.

1. Kierunki rozwoju w zakresie oferty medycznej

a)

b)

W perspektywie krotkoterminowej:

rozw(j oferty w zakresie lecznictwa dzieci¢ecego,

rozw0j oferty w zakresie Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

rozszerzenie oferty w zakresie rehabilitacji leczniczej,

wprowadzenie porodow naturalnych z procedurami tagodzenia bolu porodowego na
Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym,

» Utworzenie Oddziatu Zakaznego

W perspektywie dlugoterminowej:

» utworzenie Oddziatu Chirurgii Naczyniowcj,

YVVYY
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» rozszerzenie oferty medycznej w celu zakwalifikowania si¢ Szpitala do Il poziomu systemu
zabezpieczenia.

2. Plan dzialan inwestycyjnych w zakresie techniczno — infrastrukturalnym
W zwigzku z planowanymi ruchami restrukturyzacyjnymi w Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim
w Krosnie konieczne jest przeprowadzenie odpowiednich inwestycji. Ich glownym celem jest
dostosowanie Jednostki do wymogdw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzagdzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalnos¢ lecznicza. Ponizej zostal przedstawiony szczegblowy wykaz planowanych zmian w
zakresie techniczno-infrastrukturalnym.

Szac.unkowa 5 ) Srodki Srodki Srodki z
< koszt Srodki L . : Inne
Lp. Nazwa zadania A budzetu budzetu Funduszy .
realizacji wlasne S Wiy " » & zrédla
i Wojewddztwa | panstwa | Europejskich
zadania w
2020 r.
Inwestycje 2020
Modernizacja energetyczna
Wojewodzkiego Szpitala
1 Podkarpackiego im. Jana Pawla 1L w 14430 184 | 313135 4 587 187 - 9529 862
Krosnie
Przcbudowa  wyjs¢  ewakuacyjnych
oraz drogi pozarowej wraz z placem
I | manewrowym ppoz. przy budynku 600 000 13 020 586 980 - -
Oddzialu  Paliatywnego  przy  ul
Grodzkic)
Przebudowa wejscia gléwnego do
kompleksu budynkow Szpitala przy
1 ul. Korczyfiskiej 57 — etap Il montaz 250 000 150 000 - - - 100 000
windy
Dostawa klimatyzatorow wraz z
montazem w poradniach
| Wojewodzkiego Szpitala 130 000 130 000 - - - -
Podkarpackiego w Krosnie — etap 11

Zakupy inwestycyjne 4854905 |2653730 2201 175 - - -

Remonty i zalecenia pokontrolne 220 000 220 000 - - - -

3. Dzialania w zakresie polityki kadrowej wraz z rekomendacjj zasobéw kadrowych
a) Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia, organizacji pracy
b) Zroznicowanie form zatrudnienia
¢) Udoskonalenie systemu motywujgcego pracownikow poprzez rozszerzenie metody zarzydzania
przez cele na pracownikow na stanowiskach nie kicrowniczych
d) Monitoring absencji pracownikéw
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5. Identyfikacja szans i zagrozen proponowanych rozwigzan naprawczych

a)

b)

c)

d)

Zidentyfikowane silne strony Jednostki

> Wieloprofilowosé¢ Szpitala — szeroki zakres i kompleksowosé $wiadczonych ustug
> Szeroka oferta medyczna w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

> Wysoko wykwalifikowany personel

> Mozliwosci rozbudowy lub modernizacji obiektu

> Zaufanie pacjentow

Zidentyfikowane slabe strony Jednostki

Nieoptymalna organizacja pracy pracownikow — przerost zatrudnienia,

Model zatrudnienia oparty w wigkszosci na umowach o prace,

Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadaja w pelni wymaganiom pod wzgledem
fachowym i sanitarnym,

Wysoki poziom zuzycia sprzgtu medycznego,

Zagrozenie utraty plynnosci finansowej, pomimo uruchomienia w 2018 roku kredytu
konsolidacyjnego.

YV vYvvy

Zidentyfikowane szanse

> Przychylnosé i poparcie w dzialaniu Organu Tworzacego
> Wsparcie dzialalnosci inwestycyjnej przez Samorzad

» Brak na regionalnym rynku szpitali o dominujgeej pozycji

Zidentyfikowane zagrozenia
> Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia

Z

> Ewentualny brak zaangazowania i pomocy ze strony Organu Tworzgcego

> Wysoka $rednia wicku pielegniarek i poloznych

> Niestabilno$¢ budzetu na wskutek naciskéw placowych poszczegélnych grup zawodow
medycznych

> Trudnodci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej

‘ﬁﬂ@wwj
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